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Aos 26 dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, na sala de reunides do gabinete
da Controladoria-Geral do Distrito Federal, sob a Coordenacado do Controlador-Geral, Daniel Alves
Lima, reuniram-se os membros do Conselho de Governanca Publica do Governo do Distrito
Federal, nos termos do artigo 9° do Decreto n°® 39.736/2019. Compareceram, o Secretario de
Estado de Saude, Juracy Cavalcante, a Secretaria de Estado de Educagéo, Hélvia Paranagua, o
Secretario Executivo de Gestao Integrada da Secretaria de Estado de Seguranga Publica, Cel.
Bilmar Angelis, o Secretario Executivo de Gestao Estratégica da Casa Civil, Bruno Sigmaringa
Seixas, a Subcontroladora de Governanga e Compliance da Controladoria-Geral, Cecilia Fonseca,
o Secretario-Adjunto de Governanga da Secretaria de Estado da Saude, Ricardo Baitello, o
Secretario Executivo de Tecnologia da Informagao e Comunicagao da Secretaria de Estado de
Economia, Wisney Oliveira, o Secretario Executivo da Secretaria de Transporte e Mobilidade, Alex
Carreiro, o representante da Secretaria Executiva de Gestao da Estratégia da Secretaria de
Estado de Economia, Lawrence Pinto, a Subsecretaria de Transformacao Digital e da Central de
Relacionamento da Secretaria de Estado de Economia, Adriana Rodrigues, a Diretora de Estudos
e Politicas Sociais do Instituto de Pesquisas e Estatistica do DF, Marcela Machado, a
Subcontroladora de Transparéncia da Controladoria-Geral, Rejane Alves, e ainda, Tania de Avila
da SEE-DF, lvan Siqueira da SSP-DF, Vanessa David e James Oliveira, da SEMOB-DF, Barbara
Maciel, coordenadora de Governanga e assessora de comunicagdo Mariana Resende da CGDF,
e Marilza Almeida da SES-DF. Verificado o quérum, a reunido foi iniciada pelo Controlador-Geral,
Daniel Alves Lima, que agradeceu a presenca de todos. Em seguida passou-se a palavra para a
Subcontroladora de Governanca e Compliance da CGDF, Cecilia Fonseca, que informou as
pautas a serem tratadas na reunido: Apresentacao dos resultados da Etapa 1 dos trabalhos do
Grupo de Trabalho Monitoramento da Maturidade em Governanga, inclusive da consultoria em
governanga realizada pela Sugov/CGDF na Semob; Apresentagao do andamento da Politica
Distrital de Governanga de Dados pela SEEC-DF e informes gerais. Dando inicio as atividades, a
Subcontroladora de Governanga e Compliance da Controladoria-Geral, Cecilia Fonseca,
apresentou o andamento das atividades do GT instituido pela Resolugéo n° 5 deste CGov, para o
desenvolvimento de Monitoramento Distrital da Maturidade em Governanga Publica. Cecilia
apresentou a linha do tempo do que foi desenvolvida durante a Etapa 1 dos trabalhos do grupo,
entre outubro de 2024 a maio de 2025, e as entregas dessa etapa, que foram: Relatério do IPEDF
com recomendacdes para a estruturacido e padronizacido minima de bases de dados setoriais, a
serem adotadas pela SEMOB e demais 6rgaos do GDF; Nota Técnica - SUGOV/CGDF, resultante
da Consultoria em Governanca na SEMOB; Avaliacdo da SEMOB sobre a capacidade de
implementacao das recomendacdes do IPEDF; e Plano de A¢do em Governanca da SEMOB, em
elaboragao a partir da oficina de design thinking realizada pela SUGQV a partir das
recomendagdes da Nota Técnica. Cecilia apresentou também as proximas etapas, e seus prazos,



a serem executadas pelo GT, que sao: Etapa 2 (de 09/06/2025 a 29/08/2025) — Capacita¢gdes em
Governanca de Dados, a serem realizadas pelo IPEDF; Guia Pratico a ser elaborado pelo IPEDF;
Estudo sobre como alinhar o Plano Distrital de Transporte Urbano -PDTU a este trabalho, a ser
produzido pela SEMOB; e Benchmarking dos modelos de maturidade e indicadores de
governancga nacionais e internacionais, a ser realizado pelos demais membros do GT. Etapa 3 (de
01/09/2025 a 31/10/2025) — Desenho do Modelo Distrital de Maturidade em Governanga Publica
(MDM - Governanca Publica) e aplicagéo do piloto na SEMOB. Etapa 4 (24/11/2025) — Aprovagao
de Resolugao do CGov formalizando a institucionalizacdo do MDM — Governanga Publica. Cecilia
destacou ainda que os objetivos para 2026 sao: aplicagdo do MDM pelos 6rgaos e entidades do
GDF, mediante orientagbes da CGDF/SUGOV; Inclusdo do Modelo de Maturidade como conteudo
do Mddulo | da Trilha de Aprendizagem em Governanga Publica; Realizagao de reunides
trimestrais com os pontos focais dos Comités Internos de Governanca para orientacées sobre a
aplicacao do MDM, agrupadas por areas tematicas afins; Aplicagdo dos parametros do MDM nas
Consultorias em Governanca realizadas pela CGDF/SUGQOV; Monitoramento semestral do nivel
de maturidade em governanca pelo CGov, de forma agregada, analisando o desempenho do GDF
como um todo; e Revisdes anuais para aprimoramento do Modelo de Maturidade, caso seja
necessario. Foi dada a palavra para Diretora de Estudos e Politicas Sociais do Instituto de
Pesquisas e Estatistica do DF, Marcela Machado, que apresentou as trés frentes abordadas pelo
IPEDF durante a Etapa 1 dos trabalhos GT, que foram: 1 — Realizagao do mapeamento das bases
de dados da SEMOB, na qual foram identificados que nao sao trabalhados dados pessoais e/ou
pessoais sensiveis nessas bases, e que nao ha padronizagao dos formatos dos dados e de suas
alimentacgdes; 2 — Elaboragao de recomendacgdes técnicas, com orientagcdes sobre a necessidade
de padronizacgéao, de identificagcao clara das variaveis e unidades que alimentam os dados, de um
dicionario de dados e de definicdo de periodicidade de atualizagao; e 3 — Avaliacao da
aplicabilidade dessas recomendagdes, que apontou a necessidade de ferramentas e
treinamentos, da construgao de bancos de dados integrados, e problemas devido a rotatividade de
pessoas e de baixa capacidade operacional das areas. Cel. Bilmar Angelis, da SSP-DF, destacou
a importancia do trabalho realizado, pois esses achados do IPEDF refletem a realidade de todo o
GDF, nao sendo questdes especificas da SEMOB. Hélvia Paranagua destacou também a
relevancia de trazer o IPEDF para participar do GT e para a realizagdo de pesquisas para auxilio
nas politicas publicas. Marcela Machado encerrou agradecendo a oportunidade e reforcando que
esse trabalho é muito importante para que o IPEDF aprimore suas atividades. O Secretario
Executivo da SEMOB, Alex Carreiro, agradeceu a oportunidade da SEMOB ser piloto neste
projeto e que o trabalho ajuda no aprimoramento dos processos internos da secretaria para
melhoria da qualidade dos servigos ofertados a sociedade, e na tomada de decisdo baseada em
evidéncias. Passou-se a palavra para James Oliveira, da SEMOB, para apresentacao sobre a
percepcao da SEMOB sobre os trabalhos da 12 Etapa do GT. James explicou que os trabalhos
foram realizados mediante questionarios e formularios aplicados pelo IPEDF em diversas areas da
SEMOB e do Metr6-DF, e destacou que essa autoanalise demonstrou as necessidades de
aprimorar: a padronizacido dos dados e sistemas, a comunicagao entre os setores, a
interoperabilidade dos sistemas, a capacidade técnica das equipes, as ferramentas utilizadas e a
definicdo de diretrizes mais claras sobre o tema. Por fim James destacou que a Governanca é
hoje um tema muito abordado e importante para a SEMOB e que este trabalho podera agregar
valor ao servigco publico prestado pela secretaria. A palavra foi passada para Vanessa David, da
SEMOB, que apresentou o andamento do Plano de Agao em Governanca proveniente da
consultoria feita pela CGDF/SUGOV. Vanessa destacou a importancia do diagnéstico feito durante
a consultoria e exemplificou algumas das agdes propostas a partir da Oficina de design thinking,
promovida pela SUGOV, tais como: institucionalizagdo de uma area de governanca na SEMOB;



coordenacgao e monitoramento do CIG; promog¢ao da cultura de governanga, com capacitagdes,
fluxos de reporte de informagdes e monitoramento; painel de manifestagdes de ouvidoria,
trabalhado em nivel de sub assuntos, para melhor atendimento as demandas da sociedade;
formalizagao de um relatério de governancga para fluxo de reporte de informacgdes ao CIG e a alta
gestao; e implantagdo do programa de Qualidade de Vida no Trabalho. Cecilia esclareceu que
essas agoes apresentadas sao apenas uma parte do Plano de A¢&o, que as demais serao
elaboradas pela prépria equipe da SEMOB, a partir das ferramentas utilizadas na Oficina, e que o
Plano de Acédo completo devera ser apresentado pela SEMOB ao seu CIG, na reunido de junho.
Deliberagao: Todos os presentes aprovaram, por unanimidade, as préximas Etapas de trabalho
do GT e o cronograma apresentado, bem como a Resolugao proposta, para formalizar essas
etapas e o proprio Modelo Distrital de Maturidade em Governanga Publica (MDM — Governancga
Publica). Partindo para a segunda pauta do dia passou-se a palavra para a Subsecretaria de
Transformacéo Digital e da Central de Relacionamento da Secretaria de Estado de Economia,
Adriana Rodrigues, para tratar sobre a estratégia de Governanga e Transformacgao Digital da
SEEC-DF. Adriana apresentou a minuta de Politica de Governanga de Dados em elaboragao pela
SETIC, destacando os pontos sobre a arquitetura e gerenciamento dos dados, a necessidade de
definicdo de conceitos, papéis, responsabilidades, diretrizes, estratégias, metas, indicadores,
catalogo e inventario de dados, incluindo dados abertos. Nesse momento a Subcontroladora de
Transparéncia da CGDF, Rejane Vaz, destacou a importancia de que a Governanga de Dados a
ser publicada pela SETIC abarque objetivos mais amplos, em nivel de GDF. Rejane esclareceu
ainda que o monitoramento de Dados Abertos do GDF ja ocorre, sendo de responsabilidade da
CGDF/SUBTC, e que a SEEC/SETIC é responsavel por prover a estrutura do Portal de dados
Abertos. O Secretario Executivo da SEEC/SETIC, Wisney Oliveira se colocou a disposi¢ao para
que a Politica seja uma diretriz em ambito Distrital. Cecilia sugeriu que ndo sejam criados novos
Comités nos érgaos, para tratar do assunto Governanga de Dados, e que possam ser
aproveitadas as estruturas dos CIGs ja existentes, talvez com a criagdo de subcomité, caso seja
necessario, e todos concordaram. Cecilia e Rejane trouxeram a necessidade de que o DF
recepcione a Lei Federal n® 14.129/2021 e propds unir as tratativas do Comité ja existente,
coordenado pela SETIC, com o CGov. Hélvia prop0s a criagado de um GT sobre Governancga de
Dados para tratar do assunto e Adriana sugeriu aproveitar o Comité Gestor de Transformagao
Digital ja existente, convidando os membros do CGOV a participar das discussoes,
especificamente os atores responsaveis pela Transparéncia, Ouvidoria e Governanca. lvan
Siqueira, da SSP-DF destacou a importancia de que as diretrizes distritais da Governancga de
Dados fossem deliberadas a nivel de CGov. Cecilia sugeriu entdo, como encaminhamento da
pauta, a realizagao de uma reunido com os atores envolvidos no tema (Transparéncia, Ouvidoria-
Geral, Encarregado Geral de Dados da Casa Civil, IPEDF e pontos focais do CGov) para
estabelecimento de diretrizes a serem trazidas para deliberagdo do CGov na reuniao de junho.
Partindo para os informes gerais, Cecilia apresentou o langamento da Trilha de Aprendizagem em
Integridade Privada, ofertada pela SUGOV, a ser realizada na EGOV. A Trilha é composta por 3
Modulos, sendo: Modulo | - Lei 14.133/2021 aplicada a governanga publica e a integridade, com a
12 turma agendada para 09 a 13/06/2025; Médulo Il - Etica e Integridade com foco na relagéo
Estado/setor privado, com a 12 turma agendada para 18 a 22/08/2025; e Médulo Il - Programa de
Integridade Privada, com a 12 turma agendada para 10 a 14/11/2025. Cecilia informou sobre a
pauta que sera tratada na proxima reuniao trimestral com os pontos focais dos CIGs, que ocorrera
em 17/06/2025: Solucdes de sucesso da Governanga de Servigcos; Recomendagdes sobre fluxo
para os CIGs sobre o tema “assuntos sem dono”, da Ouvidoria; e Boas Praticas de Governanca
de Dados (SEE-DF, SES-DF e SEEC-DF). Por fim, Cecilia apresentou a proposta de Resolugao
do CGov sobre a recomendacéao da deliberacédo dos ClGs em relagao ao Plano de Melhorias



proposto no contexto da aplicacdo do IMGG 100 pontos, conforme encaminhamento da 142
Reunido. Deliberagao: Todos os presentes aprovaram, por unanimidade, a minuta de Resolugéo
proposta sobre o IMGG 100 pontos. Como ultima tratativa do dia, Rejane informou sobre a
proxima medigdo do indice de Transparéncia e Governancga Publica (ITGP), que seré realizada em
julho. Rejane listou os itens que o GDF ainda nao atende, com destaque para os dados das obras
realizadas, e ressaltou que o objetivo deste ano é sair do nivel “bom” para o nivel “6timo”. Daniel
encerrou a reunido agradecendo a participacao de todos. Encaminhamentos da reuniao: 1.
Reuniao sobre a Politica Distrital de Governanca de Dados com os atores envolvidos
(Transparéncia, Ouvidoria-Geral, Encarregado Geral de Dados da Casa Civil, IPE-DF e pontos
focais do CGov para estabelecimento de diretrizes a serem trazidas para deliberagdo do CGov na
reunidao de junho. 2. Envio das duas Resolugdes deliberadas hoje, uma sobre o IMGG 100 pontos
e a outra sobre a continuidade dos trabalhos do GT monitoramento de maturidade, para a
assinatura dos membros do CGOV. 3. Elaboracao da Ata desta reunido e publicagdo no site da
CGDF. 4. Assinatura das Atas das 152 e 162 reunides. A reuniao foi encerrada as 17h50, sendo
lavrada a respectiva ata pela Subcontroladoria de Governanga e Compliance da Controladoria-
Geral do Distrito Federal.
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