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Susana Amaral

Especialista Sénior em Gerenciamento Financeiro

(Banco Mundial)

Brasilia, 14 de Maio de 2019
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Banco Mundial - Missao/Desafios

Trabalhando por um mundo
sem pobreza

= Ajudar a reduzir a pobreza extrema e promover a prosperidade compartilhada
= Apoiar os paises em desenvolvimento, trabalhando em parceria para reduzir a pobreza
» Parcerias: Importancia fortalecimento das instituicdes de Controle

= Construcdo de um ambiente favoravel para investimentos, geragcdo de empregos e crescimento
sustentavel, apoiando os pobres para que participem do crescimento

L Missao do Banco Mundial: reduzir a pobreza pela criagao de

oportunidades
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A situacao atual no Brasil

» Alto indice de desperdicio de recursos publicos
» Altos niveis de corrupcao

» Clara necessidade de melhorar a governanca, gestao de riscos

« Baixa confianga da populagao, os contribuintes reclamam por maior transparéncia e uma melhor relagdo qualidade-
preco (value for money)

b Necessario melhorar a Governanca e a Qualidade do Gasto Publico
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|_ Contabilidade l

Fornecer infotmagoes exatas,
pertinentes e oportunas

l Audit. Interna J

A seguranca de que o controle
interno ajuda a alcancar os
objetivos

da integridade das
informacdes das operacdes

Audit. Externa
A seguranca independente

do scoverno

l

Ambiente Robusto de Gestao

Financeira

Fornece os meios em que os gestores pfiblicos prestam
contas sobre o uso dos recursos piiblicos

Boa Governanca

A maneira em que a autoridade econémica, politica e
administrativa é empregada na gestdo dos recursos

piblicos

Crescimento Economico

Aumento da capacidade da economia para s
necessidades dos cidaddos

atisfazer as \
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Nova visao: Controle interno alavancando Resultados

» Papel ativo na reformulacao da administracao
* Programas publicos conformidade x resultados
* Resultados estratégicos, execuc¢ao com planejado

* Planejado (Responsavel - capacidade, recursos disponiveis, tecnoldgicos,
financeiros, politicos, sociais: ‘Viabilidade'.

* Novo Referencial basico (diagnosticos e metodologias): COSO, IA-CM, GR

« Atuacao em rede: melhores praticas, co-participativo agéncias de avaliacdes, O.l,
LA,

« IMPACTO SOCIAL
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Nova Cultura de Gestao de Controle Ativo

Auditoria Interna

Administracéo Tradicional — mmp Gestao Pro-Ativa

Responsabilidade

* Responsabilidade dos gestores e

Centralizada no Lider/Head — participacao efetiva equipe em

Controles e supervisao
NOS iNsuMos

Resolucao de problemas
ja ocorridos (passados)

todos os niveis

., e Criacao de objetivos e indicadores
de desempenho e monitoramento
dos resultados institucional,
Governamentais e Sociais

— e Gestao de Riscos e
Auditoria Interna
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