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Declaracao do Comite Interno de Governanca

O bem-estar da sociedade estda diretamente ligado ao
desenvolvimento das acdes de politicas publicas aplicadas por um
Estado comprometido com seus valores de equidade, transparéncia e
justica social. Implementar instrumentos que efetivamente aumentem,
melhorem o seu desempenho e contribuem para uma gestédo publica
de qualidade, mais inclusiva, eficiente, transparente e democrética.

A Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF) tem como missao
"Promover a melhoria da gestao publica e combater a corrupgdo, com
a participagéo da sociedade’.

Buscamos também fomentar a cultura de governanga e compliance

duradouras no Governo do Distrito Federal (GDF), atuando na
vanguarda e incorporando boas préaticas em todos os niveis da gestéo,
tornando-se um modelo para outros orgédos distritais. Para que essa
realidade seja perene, focamos na nossa missdo, visdo e valores,
desenvolvendo constantemente a exceléncia no controle da gestéo
puUblica, atuando com ética, integridade, proatividade, empatia,
inovacdo e engajamento.

O Decreto n° 39.736/19, em seu art. 21, afirma que os 6rgdos da
Administracdo Publica devem instituir seu Programa de Integridade.
Por sua vez, a Portaria CGDF n° 117/21, instituiu o Programa de
Integridade da Controladoria-Geral do Distrito Federal “considerando
a importadncia de se promover a boa governanga, prevenindo e
detectando eventuais desvios de conduta e atos ilicitos, de modo a
proteger a imagem e o patrimdnio publico”. O normativo traz, ainda,
referéncias as boas praticas internacionais e os objetivos e eixos do
Programa de Integridade da CGDF.

Assim, por ser concebido como instrumento de governanga publica,
visando a reducdo das vulnerabilidades que importem em riscos a
integridade do 6rgéo e, por representar um sistema interligado entre
as éareas, a CGDF, por intermédio da Subcontroladoria de Governanca
e Compliance da CGDF, apresenta a atualizagdo do "Plano de Etica e
Integridade do Programa de Integridade da Controladoria-Geral do
Distrito Federal (Proint)", em conformidade com as diretrizes
normativas, comprometendo-se institucionalmente com Vvalores
integros e éticos, consolidando-os ao cotidiano desta organizacédo e
servindo de “luz” aos que buscam esta ferramenta tao eficaz.
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1. Objetivos e contexto

O presente Plano traz acbdes necessdrias para a disseminagéo e
solidificacdo da cultura ética, moral e de integridade, além do
fortalecimento dos pilares, das estruturas politicas, econémicas e
sociais para a boa governanga.

O Programa de Integridade da Controladoria-Geral do Distrito Federal
- PROINT/CGDF traz um conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de prevencéo, deteccdo e remediacdo de irregularidades e
desvios de conduta.

Sua implementagédo tem como objetivo conscientizar e capacitar o
publico interno sobre integridade publica e a prevencdo e remediacéo
de praticas de corrupgéo. Além disso, busca fortalecer a instituicdo
como defensora da transparéncia, conformidade e ética, promovendo
um clima organizacional que valorize a equidade, acessibilidade e
incluséo.

O contexto detalhado deste Plano seréd apresentado anualmente em
relatério separado, que servird como diagndstico para reviséo e
atualizacdo dos riscos, controles e acbdes de governanca. Foi realizado

alinhamento a estratégia, a evolugdo do PROINT e a matriz de SWOT,
que juntas compdem o contexto de forma resumida.

A identificagdo e classificagcdo dos riscos a integridade constam no
modulo de Gestdo de Riscos da ferramenta tecnolégica SAEWEB -
Sistema de Gestédo de Auditoria do Distrito Federal.
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1.1 Alinhamento com a estratégia

O PROINT esta estruturado em eixos que contemplam as acdes que reforcem
a missao institucional da CGDF, ajudem a alcancar a visao, consolidem os
valores nas cultura organizacional e impulsionem o cumprimentos dos
objetivos estratégicos.

MISSAO: Promover a melhoria da gestdo publica e

combater a corrupcao, com a participacao social.

VISAO: Ser 6rgdo permanente e de exceléncia no
controle e no aprimoramento da gestao publica.

| il

VALORES: Conjunto de principios e cren¢as que
norteiam nossas acgoes.

EXCELENCIA
INTEGRIDADE
INCLUSAO
TRANSPARENCIA
INOVACAO
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1.2 A evolucao do PROINT/CGDF

2016 PREIP

PROINT - Institui o Programa de
Integridade  da  Controladoria-
Geral do Distrito Federal.

2018 COMITE

GT para atualizar e implantar o
Prolnt e definir o contexto, a Matriz
de Riscos de Integridade e os
controles

-|a
20217 ATUALIZACAO

PREIP - Programa de Estimulo &
Integridade Pudblica - orientar e capacitar
o6rgdos e entes publicos do Poder
Executivo do DF a implantarem seus
Programas de Integridade.

PROINT 2016

Instituiu o Comité de Integridade Publica
e Gestdo de Riscos da CGDF -
implantagdo do Prolnt. REVOGADO

GRUPODE
TRABALHO

2020

Atualiza¢do da Portaria do PROINT
(Portaria n® 117 /2021), elaborag&o do
primeiro documento contendo as agdes

planejadas e atualiza¢do dos artefatos
do PROINT no SAEWEB

Atualiza¢do dos riscos, da Matriz e ATUALIZACAO 2023

dos controles no SAEWEB

PLANO DE
ETICAE
INTEGRIDADE

2024

DOSRISCOS 2024

Elaboragdo do Plano de Integridade
2025/2026
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nstancias de governancae

integridade

A defini

cédo de wunidade responsavel pela implementagéao

acompanhamento do Programa de Integridade no 6rgédo € um dos eixos
do PROINT. Assim, cada instéancia tem papel fundamental, sendo a
Subcontroladoria de Governanca e Compliance a coordenadora do

PROINT.

As instancias de governanga e integridade s&o as unidades internas da
CGDF responsaveis por coordenar, operacionalizar e monitorar

Programa

Instancias de Governanca e Integridade

de Integridade institucional, conforme abaixo:

Subcontroladoria de Governanca e Compliance (SUGOV)

Coordena a implementacdo do Programa de Integridade da CGDF,
realizando o seu monitoramento continuo, bem como a elaboracado e
revisdo deste Plano de Integridade. Atua na orientacdo dos servidores
e colaboradores, quanto ao PROINT e monitora a atualizacdo dos
controles implementados relacionados aos riscos de integridade.

Ouvidoria da CGDF

Instancia de participacdo e controle social, responsavel por interagir
com os servidores da CGDF, objetivando o aprimoramento da gestao e
melhoria dos servicos oferecidos. Oferece informac8es e atua como
instrumento para a boa governanca.

Comiss3do de Etica da CGDF

Orienta e aconselha sobre a ética profissional do servidor no
tratamento com as pessoas e com o patriménio. Além de esclarecer e
julgar comportamentos eticamente duvidosos, dentre outras.
Recomenda, acompanha e avalia o desenvolvimento de ag¢des no
ambito da CGDF, objetivando a disseminag¢do, capacitacdo e
treinamento sobre as normas de ética e disciplina.

Subcontroladoria de Controle Interno (SUBCI)

Presta avaliacdo e consultoria para a implantacao de boas praticas
gerenciais em Gestdo de Riscos e para a implanta¢ao do Programa de
Integridade da CGDF, além da atuacdao da unidade de controle interno
da CGDF e da auditoria interna nos demais processos.
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Liderancas da CGDF*

Orienta os servidores das unidades subordinadas e monitora as acées
e 0s riscos que se relacionam com o desenvolvimento das suas
atividades.

Subcontroladoria de Correicao Administrativa (SUCOR)

Instaura procedimentos e aplica penalidades disciplinares, para os
agentes da CGDF que desviem dos padrBes de conduta ética e
integridade estabelecidos. Orienta e propde regulamentacao quanto a
Lei Anticorrupcdo e aos procedimentos de apuracdo relacionados aos
agentes da CGDF. Investiga e instaura procedimentos de
responsabilizacdo de pessoas juridicas pela pratica de atos de
corrupgdo. E avalia a existéncia e o funcionamento do programa de
integridade de empresas processadas perante a Administracdo
Publica pela pratica de atos de corrupc¢ao.

Comité Interno de Valorizagao e Qualidade de Vida (COIQVT)

Coordena, monitora, avalia e propde iniciativas e acdes para assegurar
a implementac¢do da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho. Além
disso, promove a sensibilizacdo dos gestores e servidores quanto a
importancia da responsabilidade pela execu¢do e praticas de QVT
estimuladoras de bem-estar no trabalho. Por fim, prop&e
instrumentos de acompanhamento e avaliagdo dos resultados
alcancados com os programas, projetos e acdes implementados.

Comissao Especial de Combate e Prevencao ao Assédio no
GDF

Responsavel pela adocdo de acBes preventivas e o monitoramento
das situa¢bes de assédio no ambiente de trabalho no ambito da
administracdo direta e indireta do Distrito Federal, adotando medidas
para prevenir e combater o assédio moral e sexual nos Orgaos
publicos.

Comité Interno de Governanc¢a (CIG/CGDF)

Instancia deliberativa que tem o papel de definir diretrizes, monitorar
e avaliar o PROINT de forma colegiada.

Instancias de Governanga e Integridade

Agentes de integridade (Pontos Focais)

Servidores da CGDF, designados para representar suas unidades nas
discussdes, decisbes e apoio a implementacdo, execucdo e
monitoramento do PROINT.

*FONTE: OECD (2023), Fortalecendo a Lideranca em Integridade na Administragdo ) D
Publica Federal do Brasil: Aplicando Insights Comportamentais para Integridade » °
Publica, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/55376da4-pt. &\
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3. Diretrizes importantes

Envolvimentos das liderangas

Vale ressaltar que a operacionalizacdo das acbes
e gestdo dos controles para redugdo dos

impactos e da probabilidade dos riscos a ¢
integridade cabe a cada unidade da CGDF, que v
deve, por meio de uma lideranga exemplar, '
implementar as agdes e gerenciar 0s riscos que se :

relacionam com o desenvolvimento das suas
atividades. E preciso garantir que o PROINT faga
parte da rotina da CGDF!

Evolugdo continua

Além das agdes de monitoramento é necessario
definir  procedimentos de verificagcdo da
aplicabilidade do PROINT e criar mecanismos para
que as possiveis deficiéncias encontradas possam
realimentar continuamente seu aperfeicoamento e
atualizago.

Estar no DNA da instituigao

E preciso ainda garantir que o PROINT faga parte da \
rotina da CGDF! E nesse sentido é importante
considerar os 5 elementos apresentados no ;‘\_F

Pentagono da Integridade, na proxima péagina. ‘.



OPORTUNIDADE

Envolvimento das pessoas em
situagdes que envolvem
possibilidade de melhorar

processos, sistemas ou cultura.

CAPACIDADE

internos e buscam a pratica da

As pessoas conhecem os processos @ O%

integridade.

5 GDF Controladoria-Geral do
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PENTAGONO DA
INTEGRIDADE

RACIONALIZACAO

Pessoas consolidam seus valores e
racionalizam a decisdo pela
integridade.

ACOLHIMENTO

Forc¢a que, de algum modo, se

exerce sobre as pessoas e pode
leva-las a realizar algo propositivo
ou a denunciar.

DISPOSICAO AO RISCO

Apetite da pessoa para
correr riscos positivos.

FONTE: Adaptado de dissertacdo de doutorado aprovada pela PUC/SP, apresentado por Renato de Almeida dos Santos.

|

Este pentdgono foi criado com base no Pentagono da
Fraude, sob uma perspectiva positiva. Por meio da troca do
eixo que aborda a “pressdo”, que representa uma forca
que, de algum modo, se exerce sobre as pessoas e pode
leva-las a se corromper, pelo eixo “acolhimento”, que pode
levar as pessoas a realizar algo propositivo ou a denunciar
comportamentos inadequados ou possiveis irregularidades.

Além de olhar para cada lado do pentagono e inserir
atitudes pautadas em valores éticos e integros, revertendo,
assim, tudo que justificaria ou incentivaria a realizagédo da
fraude e convertendo em acbes que propiciem um
ambiente favoréavel a integridade.
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4. Eixos do PROINT

O Programa de Integridade da CGDF estéd estruturado em cinco
grandes eixos:

EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3

~2b -

Comprometimento . _
Designacao da

e apoio permanente

da Alta unidade responsavel Identificagdo,
Administragdo por implementar e analise, avaliagdo e
monitorar o tratamento de riscos
i, de integridade
k Monitoramento Promogdo de
continuo do treinamentos e eventos
Programa que incentivem e
reconhecam boas
praticas na gestao
p publica
EIXO 5 EIXO 4

FONTE: Art. 21 do Decreto n° 39.736,/2019.

Importante destacar que os eixos de um Programa de Integridade sdao como
pecas de um quebra-cabeca: cada um tem sua funcdo, mas sé juntos formam
a imagem completal Trabalhando em harmonia, eles fortalecem a ética, a
governanca e criam um ciclo continuo de melhorias, essencial para o sucesso

do programa.
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5. Acoes 2025/2026

A partir do contexto apresentado, foram identificadas, de maneira
colaborativa entre a SUGOV e os pontos focais (agentes de
integridade) de cada uma das areas da CGDF, as acbes a serem
adotadas no biénio 2025/2026, contemplando:

@ﬁAgées de Prevengéo
Acdes de Deteccéo

@Agées de Sancéo.

8{} EIXO 1

Comprometimento e apoio permanente da Alta Administracao

O que pode melhorar?

@) engajamento das
liderangcas da CGDF na
tematica do PROINT.

O que fazer?

1. Agdes de comunicagéo

(Pilulas) destinadas ao
grupo das liderangas da
CGDF.

2. Inclusdo de um topico
fixo na pauta do CIG sobre
ética e Integridade, para
apresentagédo de informes,
didvidas e deliberacoes
sobre o assunto.

3. Elaborar a Politica de
Integridade da CGDF.

4. Atualizar a Portaria n°
117/2021.

Como fazer?

Agdes de
especificas
publico alvo.

comunicagéo
para este

Por que fazer?

Para fortalecer o papel da
lideranga como promotor
da cultura de integridade
na CGDF e do engajamento
de todos os servidores e
colaboradores, por meio do
exemplo,  motivagdo e
reconhecimento.

Quem poderia fazer?

ASCOM +
CIG/CGDF

Gabinete +

Quando fazer?

1° semestre de 2025
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5. Acoes 2025/2026

EIXO 2

Definicdo de unidade responsavel pela implementacdo e

acompanhamento do Programa.

O que pode melhorar?

A capacitagédo dos pontos
focais e a inclusdo do tema
Integridade nas reunides
das éareas.

O que fazer?

1.  Promover acgdes de
capacitagao para os pontos
focais e as liderancas;

2. Incluir a tematica da
integridade nas reunides
setoriais, de forma que o
tema seja tratado de forma
orgdnica na rotina das
unidades.

3. Aprimorar processos e
gestao da informacéo
relacionado a atuagédo da
QOuvidoria da CGDF, com
foco na identificagdo das
manifestacdes relacionadas
aos servidores e servigos
da prépria instituigao.

Como fazer?

Por meio de Oficinas,
palestras, e capacitagcdes
em Integridade Publica.

Por que fazer?

Para promover o]
engajamento e fortalecer a
cultura da integridade na
CGDF.

Aprimorar a instancia de
relacionamento,
consolidando a relagdo de
confianga entre Ouvidoria e
servidores.

Quem poderia fazer?

Liderangas + SUGOV +
Pontos Focais.

Quando fazer?

2° semestre de 2025
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A EIXO 3

Identificacao, analise, avalia

integridade

O que pode melhorar?

A Matriz de Riscos de
Integridade da CGDF pode
ser aprimorada com a
unificagdo de riscos que
sejam comuns a todas as
areas.

O que fazer?

1. Reformular a Matriz de

Riscos de integridade no
sistema SAEWEB, tendo
uma matriz Unica

institucional focada nos

riscos comuns.

Como fazer?

Oficinas para identificar e
unificar os riscos e
controles comuns a todas
as areas e revisar os riscos
e controles especificos de
determinadas areas.

Por que fazer?

Porque a Matriz de Riscos
atual estd fragmentada e
extensa. Além disso, seu
conhecimento estd restrito
aos pontos focais (agentes
de integridade) das éreas.

Porque existem riscos que
atingem vaérias unidades e
seus controles séo
compartilhados e muitas
vezes comuns.

cao e tratamento de riscos de

Quem poderia fazer?

Pontos focais + SUGOV +
Liderangas

Quando fazer?

1° semestre de 2025
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L._\

EIXO 4

Promocao de treinamentos e eventos

reconhecam boas praticas.

O que pode melhorar?

O engajamento do publico
interno da CGDF quanto ao
PROINT.

Como fazer?

Incluir o tema Integridade
nas agbes do programa de
Qualidade de Vida no

Trabalho (QVT)
O espago de tempo entre
campanhas e eventos.

O que fazer?

1. Incluir uma categoria no Prémio Inspiracdo para ideias e
@ projetos inovadores vinculados a ética e integridade;

0@2. Incluir palestra no Encontro Vida e Bem-Estar sobre ética e
((¢7)] integridade.

&

ﬁQ/S. Incluir palestras de ética e integridade na Semana de
“@ Combate a Corrupcéo.

664. Elaborar um calendério anual de agdes de comunicagéo
@sobre o PROINT, com a utilizagdo de incentivos, cartilhas,
— casos, videos e ag¢des interativas.

— 5. Integrar as agoes de comunicag&o do PROINT com as da
“\Q}) Comissédo de Etica e Comissao de Prevengéo ao Assédio.

6. Focar em temas e abordar as diversas perspectivas
J@‘/@comportamentais, correlacionando com as realidades de
\\j cada macroprocesso da CGDF, como combate ao
preconceito racial, equidade de género, capacitismo etc

7. Fazer parceria com o CINCONECTE (Rede de Ciéncias
¢7Comportamentais em Governo do Ministério da Gestédo e da
\ng) Inovagdo em Servigos Publicos) e o CGDFLab para desenho
~ de agdes de incentivos (nudges) comportamentais que
favoregcam a conduta ética e integra.

@@8. Incluir o tema PROINT nas ambientagcées de novos
M servidores, estagidrios e colaboradores.

= 9. Apresentar competéncias, fluxos ou demais temas
@relacionados a Comissdo de Etica nos eventos e
capacitagbes da CGDF

qgue incentivem e

Quem poderia fazer?

COIQVT + SUGOV + Pqntos
Focais + Comissao de Etica

Por que fazer?

Para mobilizar todo o
publico interno a se
envolver com o tema.

Quando fazer?

Incluir a partir de 2025 e
se tornar agéo continua e
permanente.
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% EIXO 5

Monitoramento continuo.

O que pode melhorar?

O monitoramento em si
precisa de indicadores
quantitativos e qualitativos
e criagdo de rotina no
ambito do CIG/CGDF para
monitorar  resultados e
emitir novas diretrizes.

O que fazer?

1. Inclusdo de indicadores
de ética e integridade a
serem monitorados pelo
CIG.

2. Criagdo do Indice de
Percepgcédo da Etica e
Integridade da CGDF.

Como fazer?

Por meio de organizagédo e
andlise das informacdes ja
existentes nas unidades.

Aplicagdo de pesquisas de
percepgéo.

Por que fazer?

Para fortalecer a cultura da

integridade na CGDF,
trabalhando todos as
perspectivas de forma

integrada.

Quem poderia fazer?

CIG/CGDF + SUGOV

Quando fazer?

Acéo continua e
permanente



ﬁ Controladoria-Geral do
Distrito Federal

6. Monitoramento, atualizacao e
avaliacao

Cada gerente do risco da CGDF é responsavel pelo gerenciamento de
seus riscos de integridade, dentro do Sistema SAEWEB, por intermédio
de seus agentes de integridade, os quais detém a responsabilidade de
acompanhar os controles existentes e comunicar qualquer alteracéo
ou ocorréncia do risco em sua unidade.

O gerenciamento dos riscos e o cronograma de monitoramento levara
em consideracdo a classificagdo do risco. Desta forma, fica
estabelecido que a periodicidade de monitoramento sera:

‘Trimestralmente, em se tratando de risco Extremo.
-Semestralmente, parariscos
-Anualmente, se riscos ou Baixos.

Caso se verifique a ocorréncia do evento dos riscos altos e extremos,
ou seja, concretizadas as hipdteses apontadas como riscos pelo setor,
o agente de integridade deverd reportar imediatamente a liderancga, e
esta ao CIG/CGDF, e registrar no acompanhamento pelo sistema
SAEWEB.

As estratégias definidas no PROINT devem ser monitoradas
periodicamente, com o objetivo de acompanhar as agdes propostas
neste Plano, bem como os controles estabelecidos para o tratamento
dos riscos de integridade identificados pela CGDF.

A partir da implantagdo da Acéo 1 do Eixo 3 esta dinédmica de
atualizagdo dos riscos podera ser alterada.
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Contatos

Subcontroladoria de Governanca e Compliance

t. 2108-3386

d E-MAIL: SUGOV@CG.DF.GOV.BR




