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DISTRITO FEDERAL

Aos 31 dias do mês de março do ano de dois mil e vinte e cinco, na sala de reuniões do 
gabinete da Controladoria-Geral do Distrito Federal, sob a Coordenação do Controlador-Geral, 
Daniel Alves Lima, reuniram-se os membros do Conselho de Governança Pública do Governo 
do Distrito Federal, nos termos do artigo 9º do Decreto nº 39.736/2019. Compareceram, o 
Secretário de Estado de Saúde, Juracy Cavalcante Lacerda Júnior, a Secretária de Estado de 
Educação, Hélvia Paranaguá, a Subcontroladora de Governança e Compliance da 
Controladoria-Geral do Distrito Federal, Cecília Fonseca, o Secretário Executivo de Gestão 
Estratégica da Casa Civil, Bruno Sigmaringa Seixas, o Secretário Executivo de Gestão 
Integrada da Secretaria de Estado de Segurança Pública, Cel. Bilmar Angelis, o representante 
da Secretaria Executiva de Gestão da Estratégia da Secretaria de Estado de Economia, 
Lawrence Pinto, o Secretário-Adjunto de Governança da Secretaria de Estado da Saúde, 
Ricardo Baitello, e ainda, Christiano Sasaki da SEE-DF, Barbara Maciel e Mariana Resende da 
CGDF, Kelly Soares da SSP-DF e Marilza Almeida da SES-DF. Verificado o quórum, a reunião 
foi iniciada pelo Controlador-Geral, Daniel Alves Lima, que agradeceu a presença de todos e 
deu as boas-vindas ao Secretário de Saúde, Juracy Cavalcante. Em seguida passou-se a 
palavra para a Subcontroladora de Governança e Compliance da CGDF, Cecília Fonseca, que 
informou a pauta a ser tratada na reunião: Oficina para elaboração da Agenda Estratégica do 
CGOV 2025. Dando início às atividades, Cecília apresentou a contextualização das etapas já 
realizadas para a elaboração da Agenda Estratégica. Informou que foram realizados dois 
encontros com os pontos focais do CGOV, nos dias 14 e 27 de março, nos quais foram 
utilizadas ferramentas de design thinking (Matriz SWOT, 5 Por quês e Matriz de Esforço x
Impacto) para a análise de contexto das práticas de Governança Pública no GDF e proposição 
de temas de governança a serem abordados no ano de 2025 pelo CGOV. Cecília apresentou os 
quatro temas de governança propostos, com as justificativas para cada um deles: Governança 
de Dados, pela oportunidade de atuação do CGOV não por meio de uma Resolução, mas sim 
na elaboração de uma proposta de lei para recepção da Lei nº 14.129/2021 no DF, e, 
posteriormente, regulamentação da Política de Governança de Dados via Decreto; Governança 
nas Contratações, tendo em vista ser uma legislação recente e minutas de decretos estarem 
sendo elaboradas; Comitês Internos de Governança (CIGs), pela necessidade de aprimorar e 
institucionalizar o fluxo de informações e o gerenciamento do funcionamento dos comitês; e 
Indicadores de Monitoramento, uma vez que já estamos com um GT em andamento com 
entregas a serem realizadas em 2025. Após a contextualização foi iniciada a primeira atividade 
prática da oficina, que consistiu no preenchimento de uma Matriz GUT, para avaliação da 
Gravidade, Urgência e Tendência, de cada um dos temas propostos. Foi feito um 
preenchimento individual por cada membro do CGOV, uma breve apresentação dos seus 
pontos de vista e discussão entre os participantes. Neste momento, Lawrence Pinto, da SEEC, 
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destacou que, em relação ao tema Governança de Dados, a SEEC possui um subcomitê que 
está trabalhando com a temática de Transformação Digital, junto à SETIC/SEEC, do qual um 
dos produtos propostos é uma minuta de decreto sobre a governança de dados. O Controlador-
Geral, Daniel Alves, destacou a importância deste tema, uma vez que o mesmo vem sendo 
abordado em todo o país. Christiano Sasaki, da SEE, reforçou a importância que a SEE vem 
dando ao tema e sugeriu convidar, para a próxima reunião do CGOV, o responsável pela 
Governança de Dados da SEE para apresentar ao CGOV o andamento dos trabalhos, quanto a 
este tema, na pasta. Marilza Almeida, da SES, também propôs que a apresentação de um 
representante da SES. Todos concordaram com as sugestões para apresentações na próxima 
reunião. Bruno Sigmaringa, da Casa Civil, deu destaque à Governança na Contratações, por se 
tratar de tema que merece atenção por afetar diretamente a boa utilização dos recursos 
públicos. O Controlador-Geral, Daniel Alves concordou, destacando especialmente as 
inovações nesta temática, trazidas pela Lei 14.133/2021. A Subcontroladora de Governança, 
Cecília Fonseca, ressaltou a importância do tema sobre os CIGs, devido à percepção obtida 
nos trabalhos de consultoria em governança da SUGOV, quanto à necessidade de dar diretrizes 
mais claras e objetivas quanto ao funcionamento dos comitês, como na proposição de pautas e 
no estabelecimento dos fluxos de informações. Cel. Bilmar Angelis, da SSP, ressaltou que 
considera os quatro temas propostos como importantes, com destaque especial à Governança 
de Dados, considerando o volume de dados dos órgãos do GDF, em especial das forças de 
segurança pública. Neste momento a Secretária de educação, Hélvia Paranaguá, chegou à 
reunião e se desculpou pelo atraso esclarecendo que estava resolvendo demandas da pasta. O 
Secretário de Saúde, Juraci Cavalcante, reforçou a preocupação de todos quanto ao tema da 
Governança de Dados, especialmente quando se avalia a massa de dados do governo e a era
atual de transformação digital, suas inovações, tais como a Inteligência Artificial, e seus 
impactos. Após as discussões, apresentação dos resultados das Matrizes GUT individuais e 
cálculos das médias, verificou-se que, quanto à Gravidade, Urgência e Tendência, a 
categorização dos temas propostos ficou: 1º Governança de Dados (média 92,81), 2º 
Governança nas Contratações (87,75), 3º CIG (48,89) e 4º Indicadores de Monitoramento 
(38,89). Dando continuidade às atividades, Cecília apresentou a segunda ferramenta a ser 
utilizada na discussão, a Matriz de Priorização, cujo objetivo é fazer uma análise dos temas 
quanto aos esforços necessários para a elaboração de diretrizes sobre os mesmos. Neste 
momento optou-se por fazer o preenchimento em conjunto, todos os membros, já apresentando 
seus pontos de vista e realizando as discussões necessárias. Foram avaliados e debatidos 
brevemente os tópicos: número de órgãos a serem envolvidos, custo, simplicidade de 
execução, independência tecnológica, previsão legal, riscos positivos e negativos, previsão no 
PE-DF e conveniência. Após o preenchimento da matriz e discussões quanto aos tópicos 
listados, a categorização dos temas propostos, quanto ao esforço a ser empregado na 
elaboração de diretrizes, do menor para o maior esforço, ficou: 1º CIG (39), 2º Governança nas 
Contratações (33), 3º Indicadores de Monitoramento (32) e 4º Governança de Dados (28).
Neste sentido, Cecília sugeriu que os quatro temas façam parte da Agenda Estratégica do 
CGOV em 2025, considerando a relevância de tratar a Governança de Dados e a Governança 
nas Contratações, conforme as discussões ao longo da oficina, a relevância e maior 
simplicidade de atuação quanto aos CIGs, por meio de uma Resolução do CGOV com as 
diretrizes necessárias, e quanto aos Indicadores de Monitoramento, por já estar com Grupo de 
Trabalho constituído, com atividades em andamento. Deliberação: Todos concordaram com a 
proposta e definiu-se que os quatro temas propostos serão trabalhados na Agenda Estratégica 
do CGOV em 2025. Quanto à Governança de Dados a proposta de abordagem é a avaliação, 
na próxima reunião do CGOV, em abril, do que já está sendo adotado na SEE e na SES, bem 
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como a viabilidade de apresentação, por parte do subcomitê da SEEC, sobre o andamento das 
tratativas do tema, para que o CGOV possa avaliar a elaboração de uma minuta de normativo 
para a regulamentação da Lei 14.129/2021 no âmbito do GDF. Em relação à Governança nas 
Contratações a proposta é viabilizar a criação de um Grupo de Trabalho, composto por 
membros da SEEC e da CGDF para abordar a temática. A possibilidade de criação desse grupo 
está em tratativas. No que se refere aos CIGs a proposta é atuar por meio de uma Resolução 
que estabeleça diretrizes para o aprimoramento dos fluxos de funcionamentos dos CIGs dos 
órgãos e entidades do GDF. Por fim, quanto aos Indicadores de Monitoramento, será dada 
continuidade aos trabalhos do GT já instituído, que possui a política pública de Mobilidade como 
projeto piloto. O Controlador-Geral do DF, Daniel Alves Lima, encerrou a reunião agradecendo 
a participação de todos. Encaminhamentos da reunião: 1. Convite aos representantes da 
SEE, SES e SEEC, para apresentação sobre Governança de Dados na reunião do CGOV de 
abril; 2. Elaboração da Ata desta reunião e publicação no site da CGDF. A reunião foi encerrada 
às 16h50, sendo lavrada a respectiva ata pela Subcontroladoria de Governança e Compliance
da Controladoria-Geral do Distrito Federal.

Documento assinado eletronicamente por BILMAR ANGELIS DE ALMEIDA FERREIRA
- Matr.1715418-9, Secretário(a) Executivo de Gestão Integrada, em 29/04/2025, às 15:11,
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