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TRAZENDO A EXPERIENCIA INTERNACIONAL PARA
APOIAR A LUTA DA SOCIEDADE BRASILEIRA CONTRA A
CORRUPGAO.
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>

Principal organizagéo nao-governamental
de combate a corrupcao no mundo

Atuacao apartidaria e com enfoque sistémico —
e isso a 25 anos

Representacao em mais de 110 paises
e territorios
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Restabelecendo a presencia da Tl no Brasil e @ DA TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

iniciando a atuacdo em diversas areas tematicas 3 s s s
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BUSINESS INTEGRITY COUNTRY
AGENDA (BICA)

e TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

A METODOLOGIA BUSINESS INTEGRITY COUNTRY AGENDA (BICA) FOI
DESENVOLVIDA GLOBALMENTE EM 2016 PELA TRANSPARENCIA INTERNACIONAL E
OBJETIVA ANALISAR DE FORMA ABRANGENTE ASPECTOS RELEVANTES PARA A
INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS NOS PAISES NOS QUAIS E APLICADA.

f;»;:»;i-:-":f:?.‘REPuRI&‘m:u‘n[;HF : BUSINESS INTEGRITY
COUNTRY AGENDA
TURKEY

Analisa dezenas de indicadores no setor publico,
empresarial e da sociedade civil

Compara o cenario local com boas praticas
internacionais

Traz recomendac@es para os pontos fracos
encontrados na avaliacao

Reune componentes de pesquisa e advocacy

Foca no conhecimento e engajamento de
stakeholders e acao coletiva

Define o foco de atuacao da Transparéncia
Internacional para promocéao da integridade nos
negdcios em determinado pais
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AGENDA NAGIONAL DE INTEGRIDADE
NOS NEGOCIOS — BRASIL

N’ FGV DIREITO RIO

A AGENDA NACIONAL DE INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS - BRASIL E UM
RELATORIO ACADEMICO, PRODUZIDO PELA FUNDACAO GETULIO VARGAS A
PEDIDO DA TRANSPARENCIA INTERNACIONAL, REALIZADO SEGUINDO A
METODOLOGIA BICA:

> Conduzido em parceria com o Centro de Pesquisa Direito e Economia
FGV Direito Rio

> Pesquisa realizada entre outubro de 2016 e margo de 2018

> Conduzida por trés pesquisadoras, mestres e doutoras, e um professor
coordenador académico

> 21 entrevistas com 9 especialistas e representantes de 13 instituicdes

> 22 horas de entrevistas

Brasil

METODOLOGIA E ESCOPO

A avaliacdo empirica seguiu em trés etapas
principais:

¢ pesquisa de leis, publicacdes e documentos,
¢ entrevistas com especialistas e atores chaves

¢ avaliagao dos resultados preliminares com
conselheiros especialistas

A analise detem-se apenas no a~mbito federal e no
ambiente de grandes empresas



INTEGRIDADE
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O RELATORIO EXECUTIVO INTEGRIDADE E EMPRESAS NO BRASIL
RESUME, EM FORMATO ACESSIVEL, OS RESULTADOS DA PESQUISA -
APONTANDO O DESEMPENHO DO SETOR PUBLICO, EMPRESARIAL E DA

SOCIEDADE CIVIL NO BRASIL.

Setor
Publico

Analisa se existem leis e mecanismos
para prevenir e combater a corrupcao
envolvendo empresas, se essas leis
abordam tépicos essenciais e se 0s
agentes de estado conseguem fazer
cumprir essas leis.

Setor
Empresarial

Examina os esforgos de integridade das
empresas — por exemplo, se implementam
e publicam programas de compliance e se
aderem a boas praticas anticorrupcgo em
sua gestao.

Sociedade

Civil

Verifica 0 quanto a sociedade civil
acompanha e o papel da midia livre e
independente e avalia até que ponto as
organizagdes da sociedade civil estao

engajadas no monitoramento da
corrupcao no setor privado.



COMPOSICAD DOS

RESULTADDS

Setor Publico

Resumo

75

Proibigao de suborno
de funcionarios publicos

100

Leis que proibem o suborno de funcionarios publicos

50

Aplicacao das leis que proibem o suborno de
funcionarios publicos

75

Capacidade de aplicar as leis que proibem o suborno
de funcionarios publicos
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D QUESTAO: AS LEIS DO PAIS PROIBEM O SUBORNO DE FUNCIONARIOS
PUBLICOS NACIONAIS E ESTRANGEIROS?

Uma pontuacao completa é obtida se:

* 0 suborno ativo de funcionarios publicos nacionais e estrangeiros, bem como
funcionarios de organizacdes internacionais publicas € criminalizado (oferecendo,
prometendo, dando uma vantagem indevida), incluindo suborno direto e indireto;

* 0 suborno passivo de funcionarios publicos nacionais e estrangeiros, bem como
funcionarios de uma organizacao publica internacional, é criminalizado (aceitacao,
solicitagao de vantagem indevida), incluindo suborno direto e indireto;

* a dedutibilidade fiscal de subornos € proibida;

* vantagens indevidas oferecidas ou solicitadas a funcionarios publicos nao se limitam
a beneficios financeiros ou outros bens materiais;

* pagamentos de facilitacao a funcionarios publicos nacionais e estrangeiros, bem
como funcionarios de uma organizacao internacional publica s&o proibidos.

QUESTAO: AS SANCOES E INCENTIVOS SAO APLICADOS NA PRATICA,
DE MODO A DISSUADIR O SUBORNO DE AGENTES PUBLICOS?

QUESTAO: AS AUTORIDADES PUBLICAS TEM CAPACIDADE PARA FAZER
CUMPRIR AS LEIS QUE PROIBEM SUBORNO DE AGENTES PUBLICOS?
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RESULTADOS
GERAIS:

Setor Publico

Combate a corrupcao pelo setor publico

Nota do Brasil nos oito indicadores que medem a eficiéncia dos mecanismos de prevengéo,
detecgéo e punigio dos desvios praticados por empresas junto ao poder publico

Proibigao de suborno
de funcionarios pdblicos

Proibigao de
suborno comercial

Proibigdo de lavagem
de dinheiro

Proibigao de cartéis

Relatos de suspeitas de
irregularidades (whistleblowing)

Contabilidade, auditoria
e transparéncia

Proibicdo da
influéncia indevida

Compras plblicas

73

66,6

83,3

12,5

45,8

62,5

Fante: Agenda Nacional de Integridade dos Megocios
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DESTAQUE: RESULTADOS

Setor Publico

Copo meio cheio A legislacao no Brasil é
em varios pontos adequada aos
melhores padrdes internacionais

por exemplo as leis sobre suborno
de funcionarios publicos, lavagem
de dinheiro e cartéis

Resumo

Copo meio vazio A aplicacao das leis nem
sempre é eficiente e a demora dos
processos criminais favorece a
impunidade

[> acelerar a responsabilizacgo
das partes envolvidas em atos
de corrupcao

Proibicdo de suborno
de funcionarios publicos

100

Leis que proibem o suborno de
funcionarios publicos

50

Aplicacao das leis que proibem o
suborno de funcionarios publicos

Proibicao de lavagem
de dinheiro

100

Leis que proibem a lavagem
de dinheiro

25

Aplicacao das leis que proibem a
lavagem de dinheiro

Proibicédo de cartéis

100

Leis que proibem cartéis

75

Aplicacao das leis que
proibem carteis
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DESTAQUE: RESULTADOS

Setor Publico

Resumo

0 acessorio que importa

As normas brasileiras podem avancar muito em areas comumente
vistas como “acessorias”

regulamentar lobby, tornar corrupcgo comercial crime,
incentivar e proteger reportantes

Suborno comercial

Leis que proibem o suborno
comercial

Aplicacao das leis que proibem
0 suborno comercial

Capacidade de aplicar as leis que
proibem o suborno comercial

Relatos de suspeitas Proibigao da influéncia indevida
de irregularidade

25 Regulamentagéo do lobby
Leis de protecao a reportantes

Aplicacao das leis de lobby
Aplicacao das leis de protecéo
a reportantes



% ) TRANSPARENCIA

INTERNACIONAL

Brasil

Setor
Pithlico

RECOMENDAGOES

* IDENTIFICAR E PUNIR COM MAIS EFETIVIDADE OS RESPONSAVEIS POR ATOS DE CORRUPCAO

* INCENTIVAR A CRIACAO E MANUTENCAO DE PROGRAMAS DE COMPLIANCE EFETIVOS

° APROVAR LEGISLACAO PARA INCENTIVAR E PROTEGER REPORTANTES DE SUSPEITAS DE IRREGULARIDADES
* REGULAMENTAR O LOBBY

* REGULAMENTAR A OBRIGATORIEDADE DE REGISTRAR E INFORMAR OS BENEFICIARIOS FINAIS

¢ TRATAR O SUBORNO COMERCIAL COMO CRIME ESPECIFICO
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AS NOVAS MEDIDAS
CONTRA A GORRUPGAD

CONSTRUCAD COLETIVA E PLURAL DO MAIOR
PACOTE ANTICORRUPCAO DO MUNDO

70 SUGESTOES LEGISLATIVAS CONSTRUIDAS COLETIVAMENTE PARA AVANGAR DE FORMA SISTEMICA NO
COMBATE A CORRUPGAO NO BRASIL

* MEDIDA 8: Protecao do Reportante de Suspeita de Irregularidades (“Whistleblower”)
* MEDIDA 13: Transparéncia do Beneficiario Final

* MEDIDA 41: Regulamentacao do Lobby

* MEDIDA 43: Incentivo a Programas de Integridade na Lei Anticorrupgao

* MEDIDA 46: Criminalizagao da Corrupcao Privada

Assine, divulgue e mobilize
www.unidoscontraacorrupcao.org.br
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RESULTADOS : : _
GERAIS: @ Combate a corrupcao pelo setor empresarial

Setor
Empresarial

Nota do Brasil nos cinco indicadores que medem a eficiéncia dos mecanismos voltados
para garantir a integridade corporativa

Compliance 56,2

Auditoria e certificagao
de programas de compliance

Transparéncia e divulgacao
de informagdes anticorrupcao

Envolvimento de stakeholders

Conselho de Administragao 41,6

Fonta: Agenda Macional de Integridade nos Negdcios
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DESTAQUE: RESULTADOS

Setor Empresarial

Transparéncia pra valer

Os resultados do estudo Transparéncia em relatorios Corporativos: As 100 maiores empresas e os 10
maiores bancos Brasileiros mostram que informac@es corporativas ainda sao divulgados para
publicos especializados (investidores, clientes, governos ou reguladores) tendo como baliza

exclusiva as exigencias legais

[> 0 setor empresarial precisa entender a relevancia de publicar dados corporativos
(inclusive o beneficiario final de bens e recursos) para a sociedade

t— 4,3

NUMA ESCALADE O A0,
FOI O RESULTADO MEDIO DAS
EMPRESAS PESQUISADAS

@ Até que ponto as empresas empresas brasileiras sao transparentes

58

Numa escala de 0 a 100%, Numa escala de 0 a 100%,
foi a nota média obtida pelas foi a nota média obtida pelas
companhias na dimensio companhias na dimensio
que pesquisa compromissos gue estuda a divulgacao
anticorrupgao (PAC) de estruturas societarias (TO)

Numa escala de 0 a 100%,

foi a nota média obtida pelas
companhias na dimensio que pesqguisa
a publicagéo de dados financeiros

por pais de operagéo (RPFP)

Fonta: Transparéncia em Relatdros Corporativos, Transparéncia Internacional Brasil (www.iransparenciacorparativa,com.br)
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Compliance pra valer

DESTAQUE: RESULTADOS

Setor Empresarial

Nos ultimos anos grandes empresas criaram estruturas de compliance e desenvolveram
mecanismos de controles internos

[> necessidade de assegurar a efetividade dessas iniciativas a sairem do papel e criarem
culturas corporativas que favorecem a atuacao integra das empresas em especial da
alta administracgo / de seus fornecedores

Resumo

56,2

Compliance

75

Existéncia de politicas

50

Implementacao de praticas

50

Tratamento de suspeitas
de irregularidades

50

Gestao anticorrupcao
de parceiros de negdcios

50

Auditoria e certificacao

50

Estruturas de controle interno
€ monitoramento

75

Auditoria externa

25

Certificag@o independente
de programas de compliance

41,6

Conselho de Administracao

50

Supervisao

25

Remuneracgao dos executivos

50

Conflitos de interesse

(@) Certificagao

Pro-Etica
enviaram o
questionario
375 devidamente
preenchido

pediram acesso
ao sistema

cumpriram os requisitos
e apresentaram

Seus programas
de compliance

aprovados

Feawntee CEL thttoe Rt AL - ProFtica)
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Setor
Empresarial

RECOMENDAGOES

* IMPLEMENTAR CODIGOS DE CONDUTA E AUMENTAR EFETIVIDADE DA AREA DE COMPLIANCE
* CRIAR MECANISMOS QUE DEEM QUALIDADE AOS PROGRAMAS DE COMPLIANCE

° ENVOLVER A ALTA DIRECAO DAS EMPRESAS

° DISSEMINAR BOAS PRATICAS ENTRE PARCEIROS

* PROMOVER O DEBATE SOBRE CORRUPCAO

° RELATORIOS E BALANCOS DEVEM SER EXERCICIOS DE TRANSPARENCIA
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DESTAQUE: RESULTADOS

Sociedade Civil

il
-—| nesumo
W —
o —

33,3

Avaliacao de freios e contrapesos

25

Independéncia da midia
em relagdo ao setor privado

50

Engajamento da sociedade civil na
integridade do setor privado

25

Engajamento da sociedade civil no
monitoramento do setor privado

A corrupc , a0
que poucos veem

O debate publico e a
compreensao sobre
corrupcao empresarial
ainda s&o limitados — na
imprensa, na sociedade e
mesmo no poder publico

[> 0 assunto deve
recebe mais atencao
e deve ser discutido
com mais referencias
técnicas

@

Ranking de liberdade de imprensa -
Reporteres Sem Fronteiras

Noruega
Suécia
Holanda
Portugal
Uruguai
Espanha
Franga
Chile
Reino Unido
EUA
Argentina
Japao
Peru
Mogambigque
Libano
Brasil
Paraguai
Bolivia
Colémbia
Venezuela
Russia
Cuba
China

Coreia do Norte

| 1
I2
I3
e
P 20

Fonte: Repdrteres Sem Fronteiras, 2018 (httpu/bit.ly/RSF-ranking)
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Sociedade
Civil

RECOMENDAGOES

* PROMOVER CAMPANHAS QUE DEFENDEM A ADOCAO DE POLITICAS ANTICORRUPCAO
* FORTALECER O JORNALISMO INVESTIGATIVO

* CRIAR INCENTIVOS PARA MAIOR PLURARIDADE DA MIDIA INDEPENDENTE ESPECIALIZADA






