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CGDF - NEGOC'O (O que fazemos?)

Modelo de Negécio CGDF

O Business Model Canvas, mais conhecido como Canvas, € uma ferramenta de
planejamento estratégico que permite desenvolver e esbocar modelos de negdcios
novos ou existentes. Este € o modelo adotado pela CGDF para construir tanto seu
modelo quanto plano de negdcios.

Trata-se de um mapa visual pré-formatado, contendo nove blocos ou
componentes.

As ideias representadas nos blocos formam a conceitualizacdo do negdcio, ou seja,
a forma como a CGDF ird operar e gerar valor na prestacdo dos seus servicos,
definindo seus principais fluxos e processos, permitindo uma andlise e visualizagdo

do seu modelo de atuacdo.

Ao aplicar esta metodologia a CGDF obtém o seguinte modelo de negécios:

O modelo adotado Canvas, frata-se de
um mapa visual pré-formatado
contendo nove blocos ou
componentes, sdo eles:

Proposta de valor: é o direcionador do
negdcio do ponto de vista de
diferencial da nossa atuacdo. Iremos
agregar valor trabalhando os seguintes
pontos: Efica, Transparéncia,
Profissionalismo e Comprometimento.

Segmento de clientes: A primeira
definicdo que deve ser feita € o publico
alvo.

Os canais: SGo os canais, pontos de
contato enfre o cliente e a nossa
proposta de valor.

Relacionamento com clientes: Este
bloco refere-se como vamos nos
relacionar e fidelizar o cliente.

Atividade-chave: As principais
afividades no sentido de desenvolver

esse negdcio.

Recursos principais: sGo 0s recursos
necessdrios para realizar as atividades-
chave.

Parcerias principais: s&o as atividades-
chave realizadas de maneira terceirizada
€ 0s recursos principais adquiridos fora da
empresa;

Fontes de receita: sdo as formas de obter
receita por meio de propostas de valor.

Estrutura de custos: SGo os custos
relevantes necessdrios para que a
estrutura proposta possa funcionar.

MISSAO

e Orientar e controlar a gest@o
publica, com transparéncia e
participacdo da sociedade.

VISAO

e Serreconhecido como
drgdo permanente de
confrole, cujas acoes
confribuem para
melhorar a vida do
cidadado.

NEGOCIO
e Suporte estratégico ao
sistema de controle
interno, correicdo
administrativa e de
gestdo de ouvidorias do
Governo do Distrito

Federal.

“A inovacao € mais que
uma otima ideia ou
casualidade, é um

processo baseado em
visdo, missao, plano de

negocios e execugao.”
Andy Cohen




Modelo de Negdcio CGDF - Infogrdfico (Canvas)

Observe os
clientes

Proposta de valor
-Etica;
-Transparéncia;

- Profissionalismo;

-Comprometimento.




O Plano de Negécios

Uma vez desenhado o modelo de
negdcios da Controladoria Geral, foi
possivel formatar os planos com o objetivo
de atender ao modelo acordado e
cumprir assim a miss@o e visdo
corporativa.

Estes planos sdo anuais € possuem como
insfrumentos de apoio dois projetos de

Observacgoes:

O modelo de negécios
faz o empreendedor
pensar, fornece uma
visdo sistémica
(holistica) do negdcio,
da dire¢do, mas o

suma importancia para a casa, sdo eles: nego'cio é vivo e
mudanc¢as fazem parte.

e Um modelo é apenas
um mapa, ndo é o
territério.

e Plano Estratégico; e
e Modelo IA-CM.

Qutro fator importante é lembrar que os
planos de negdcio podem ser tdo
din@micos quanto & organizagdo CGDF e
o confexto em que se insere. Logo, o
modelo de negdcio, No Nosso caso, se
apresenta como uma estrutura mais
estdtica; e o plano acompanha as
evolucoes e atualiza os rumos a serem
tomados, sem prescindir da filosofia de
negdcio pré-estabelecida a cada
exercicio.

Instrumentos de apoio - Planejamento Estratégico e IA-CM

O Plano de Negdcios um planejamento periédico para a entrega dos servicos da atividade
de Auditoria Interna, incluindo servicos de apoio e administracdo, e os resultados esperados
da modernizagcdo do Sistema de Controle Interno, o Sistema de Correicdo Administrativa e
Sistema de Gestdo de Ouvidorias no Governo do Distrito Federal.

O plano levou em consideragcdo ainda, os compromissos assumidos enfre a CGDF e o
Governo de Brasilia expressos no Acordo de Resultados 2017 e no Planejamento Estratégico
Institucional 2016-2019, cujo objetivo estratégico vinculado é a implantagcdo e
institucionalizacd&o do Modelo IA-CM desenvolvido pelo llA.

Controladoria-Geral adota modelo de auditoria do Banco
Mundial para fiscalizar gestao puablica

Internal Audit Capability
Model (IA-CN1)

T

Padriao internacional esta dividido em cinco niveis. Objetivo de Brasilia € alcangar o marco 4 até 2019




Plano Estratégico Institucional 2016-2019

O processo de elaboracdo deste plano estratégico, baseado na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC), com a formulacdo de seus objetivos, metas e indicadores foi
uma experiéncia de planejamento agregadora e selada pelo espirito de equipe.
Servidores de todas as unidades internas, com o apoio e direcionamento da alta ;
administra- ¢do, por meio dos integrantes do Comité de Assuntos Estratégicos — COMAE, '"33?:2‘:3""
envolveram-se na constru¢cdo de 13 objetivos que representam o “Compromisso com a

gestdo publica para o bem coletivo”.

Plano Estratégico

Comgramanu 11em v presde pobde s
P 0 e cisivine

A consolidagcdo do PEl representa a entrega de um instrumento norteador para que, por
meio da gestdo interna eficiente, os servidores da CGDF transformem os objetivos
definidos em resultados que impactem a sociedade em futuro préximo. Credito o seu
éxito a responsabilidade compartihada em todas as atividades exercidas no &mbito da
Controladoria-Geral.

O Modelo IA-CM

O Modelo IA-CM é um modelo de incremento de capacidades de auditoria interna para o setor publico desenvolvido pelo
Instituto de Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors — IlA). Sua estrutura € integrada por blocos de macroprocessos
escalonados em niveis incrementais de maturidade que se relacionam a 6 (seis) elementos considerados fundamentais para
uma auditoria interna efetiva por meio dos quais os resultados da auditoria interna governamental podem evoluir, conforme
0 esquema a seguir:

Aprendzado continuo da Al que recebe iInputs da peopna NNeLs
NOANZACHO @ 30 1ercewos Otimizado

Al ntegra as iInformaches AisponNivels Na OIgaNZacao paa NML‘
CONNbUN Com 0 aperiecoamenio da  Qovemanca ¢ GONMINO

gerencamenio de nscos

Aphcacho undorme das pridcas de "N!LS

Qestho e e de sudiona pelaAl h"n“

€ procedamentios oo
LYV © 1epedidos

A adocdo do Modelo IA-CM tem sido fomentada pelo Conselho Nacional dos Orgdios de Controle Interno - CONACI, com o
apoio do Banco Mundial — World Bank. Nesse sentido, em outubro de 2015, auditores da SUBCI foram capacitados na
metodologia com vistas a implantd-la no dmbito do Governo do Distrito Federal.

Em novembro de 2015 a CGDF adotou oficialmente o modelo IA-CM e desde entdo vem realizando acdes no sentido de
avancar na escala de maturidade. Em maio de 2017, o Banco Mundial reconheceu que as prdticas institucionalizadas na
CGDF no decorrer de 2016 e inicio de 2017 corresponderam ao alcance do nivel 2,inclusive com atendimento do Plano de
Negdcios do exercicio de 2016, disponivel na intranet: http://intranet/index.php/outros/ia-cm/532-entregas-cgdf-ia-cm-nivel-
2.



http://intranet/index.php/outros/ia-cm/532-entregas-cgdf-ia-cm-nivel-2
http://intranet/index.php/outros/ia-cm/532-entregas-cgdf-ia-cm-nivel-2

Plano de Negdcios - 2017

O Plano de Negbcios, um planejamento peridédico para a entrega dos servicos da atividade de Auditoria Interna, incluindo
servicos de apoio e administracdo, e os resultados esperados da modernizacdo do Sistema de Conftrole Interno, o Sistema de
Correicdo Administrativa, o Sistema de Gestdo de Ouvidorias no Governo do Distrito Federal e as acdes de Transparéncia e
Controle Social.

O plano levou em consideracdo ainda, os compromissos assumidos entre a CGDF e o Governo de Brasilia expressos no Acordo
de Resultados 2017 e no Planejamento Estratégico Institucional 2016-2019, cujo objetivo estratégico vinculado é a implantacdo
e institucionalizacdo do Modelo |IA-CM desenvolvido pelo lIA.

Segue abaixo os hove blocos bdsicos que mostram a légica de como a CGDF pretende alcancar seus objetivos no exercicio
de 2017, orientados principalmente pela implementacdo dos macroprocessos KPA's ( enfregas e subentregas do Nivel 3 do |A-
CM).

Estes blocos cobrem as quatro principais dreas da Controladoria: Controle Interno, Correicdo Administrativa, Gestdo de

Proposta de Valor

i O

Bloco 1 =

v" Qual o valor que nés entregamos para o cliente? Modelo: }

v Quais os problemas dos nossos clientes que estamos » Efica: honestidade, integridade,
ajudando a resolver? imparcialidade, moralidade e legalidade,

v Quais as necessidades dos clientes que estamos responsabilidade socioambiental.
satisfazendo?

v Que pacotes de produtos e servicos que estamos e Transparéncia: gestdo participativa, foco no
oferecendo para cada segmento de clientes? cidaddo, legalidade e interacdo com a

v Quais os diferenciais (caracteristicas)? sociedade.

e Profissionalismo: exceléncia, produtividade,
eficiéncia, agregacdo de valor e resultado.

e Comprometimento: motivacdo, perenidade,
unidade, valorizagcdo do profissional
capacitado, solidez, capacitacdo, isonomia e
coesdo.

2017 - Com vistas a atender a proposta de valor no ano de 2017, foram desenvolvidos os seguintes projetos:

PROJETOS: (i} (i) Sistemas e procedimentos de monitoramento - Melhoria da Qualidade; (i) Planos de Auditoria
baseados em risco; (iv) Relatério de Gestdo de Auditoria Interna; (v) Coordenacdo com outros Grupos de Revisdo
(Compartilhar informacées e coordenar as atividades com outros fornecedores internos e externos de servicos de
garantia/asseguracdo e de consultoria para garantir a cobertura organizacional adequada e minimizar a duplicagcéo de
esforcos); (vii) Auditorias de Desempenho/Operacionais; (viii) Servicos de Consultoria.; (ix) Mecaniosmos de
Financiamento.



Bloco 2

Segmento de Clientes

v Para quem estamos criando valor?
v" Quem sdo nossos clientes mais importantes?

Modelo: Controladores, auditores, servidores publicos
que atuam diretamente com o confrole inferno ou com
a auditoria, bem como secretdrios de estado, diretores,
gerentes, ordenadores de despesa, administfradores
regionais, contadores, coordenadores, e também
profissionais das demais dreas de execugdo financeira,
orcamentdria e patrimonial no dmbito governamental
e cidaddo do DF.

2017 - Os clientes elencados neste segmento foram contemplados nas diversas agoes, projetos e programas da casa no
entanto, neste exercicio pode-se destacar os seguintes clientes para quem mais criamos valor:

SEGMENTOS DE CLIENTES 2017: (i) Gestores e Servidores dos Orgdos e entidades da Administracdo PUblica do DF e
sistemas de competéncia da CGDEF; (i) alunos do ensino fundamental e médio da rede publica e particular do Sistema
de Educacdo do DF g; (iii) cidad@o do DF e enforno residente ou em fransito.

|

Bloco 3

Os canais

v Através de que canais que nossos Segmentos de
Clientes querem ser alcangados? Como é que vamos

alcangd-los agora?
v Como os nossos canais estdo integrados? Quais
funcionam melhor?

v Quais tém o melhor custo-beneficio? Como estamos

integrando-os com as rotinas do cliente?

Modelo: SGo os canais, pontos de contato entre o
cliente e a nossa proposta de valor; os seguintes canais:
Sede da CGDF, Site (internet), a Ouvidoria- Geral, o
Protocolo, s Comissdes de Procedimento
Administrativo Disciplinar (COPAD), Conselho de
Transparéncia e Confrole Social; a Subsecretaria de
Controle Interno e a Subsecretaria de Correicdo
Administratfiva

2017 - Para o exercicio foram destaques os seguintes canais:

CANAIS mais utilizados 2017: Sitio Oficial da CGDF: http://www.cg.df.gov.br/; Sistema Informatizado SIGO

http://www.ouv.df.gov.br/#/ ; Ouvidoria-Geral http://www.ouvidoria.df.gov.br/#; Portal da Transparéncia

http://www.transparencia.df.gov.br/#/ ; Protocolo da CGDF ; Comissdes de Procedimento Administrativo Disciplinar
(COPAD), Conselho de Transparéncia e Controle Social; a Subsecretaria de Controle Inferno e a Subsecretaria de

Correicdo Administrativa.



http://www.cg.df.gov.br/
http://www.ouv.df.gov.br/#/
http://www.ouvidoria.df.gov.br/

Bloco 4

Relacionamento com os clientes

v Que tipo de relagdo que cada um dos nossos
Segmentos de Clientes espera de nés para
estabelecer e manter com eles?

Quais estdo estabelecidos?

Quanto eles custam?

Como eles sdo integrados com o resto do nosso
modelo de negdcio?

SNENEN

Modelo: Este bloco refere-se como vamos nos
relacionar e fidelizar o cliente: A Carta de Servicos ao
Cidaddo é um instrumento de controle social que
facilita a sua participagdo nas agdes e programas do
Governo do Distrito Federal. Na Carta da Confroladoria-
Geral do DF é possivel encontrar informacdes claras e
acessiveis sobre quem somos, o que fazemos e os
servicos que oferecemos. Bem informado, nossos
clientes podem melhor exercer sua cidadania ao
acompanhar a execucdo das acdes governamentais e
avaliar 0s Nossos compromissos assumidos.

2017 - No exercicio o relacionamento com nossos clientes foi pontuado principalmente por noticias disponiveis no site da
CGDF e midia em geral, além da publicacdo de atos normativos (Portarias, Ordens de Servico e Instrucdes normativas) e
os Relatdérios de Auditoria. As publicacdes podem ser acessadas no sitio da CGDF : http://www.cg.df.gov.br/.



http://www.cg.df.gov.br/

’ '\ | Atividades-chave
Bloco 5 é& N\

Modelo: As principais atividades no sentido de
desenvolver esse negdcio sdo: (i) acdes de controle, por
meio de auditorias e inspecdes que resultam na andlise
e acompanhamento de acdes e programas de
governo; a elaboracdo de normativos, inclusive o que
estabelece os modelos de boas prdticas gerenciais em
Gestdo de Riscos e Confrole Interno a serem adotados
no dmbito da Administracdo Publica do DF. (i)
assegurar a boa e regular aplicacdo dos recursos
publicos, em beneficio da sociedade, zelando pela
aplicacdo dos principios constitucionais nos atos da
Administracdo Publica; (iii) coordenar o sistema de
controle interno do Distrito Federal; (iv) promover a
transparéncia dos atos de gestdo publica e dos dados
relativos ao patriménio publico no Distrito Federal; (v)
promover as acdes de incentivo a realizacdo do
controle social da gestdo publica; (vi) coordenar as
acoes correcionais no dmbito do Poder Executivo,
mediante mediacdes, processos disciplinares, de
fomadas de contas especiais e de responsabilizacdo de
fornecedores; e (vii) coordenar as acdes do Sistema de
Gestdo de Ouvidoria do Distrito Federal, de modo a
atender ds demandas oriundas da sociedade.

v Quais Atividades-chave nossas Proposicoes de Valor,
Canais de DistribuigGo, Relacionamento com Clientes
e Fontes de Receita exigem?

2017 - As atividades programadas e desempenhadas no exercicio encontram-se elencadas no Plano Estratégico da
CGDEF (PEI 2016-2019); Programa Operacional de Acdes de Controle-POAC; e no Plano de Acdo |A-CM, nivel 3.
Destacam-se:

Gestdo de Riscos Norma ISO 31.000:2009: a realizacdo de consultorias em gestdo de riscos nos érgdos e entidades do GDF
tem o objetivo de agregar valor e aprimorar a governanca no é&mbito do Distrito Federal;

Mediagao de Conflitos- mecanismo de pacificagdo social: visa ndo somente preservar as relacoes interpessoais com
vistas & manutencdo de um ambiente de trabalho harmonioso, mas também desafogar e desburocratizar a
administracdo publica quanto aos procedimentos disciplinares.

Controladoria nas Escolas - auditoria civica: o projeto desperta nos alunos das escolas pUblicas do GDF a consciéncia
cidadd, temas de combate a corrupcdo e o interesse de cuidar do bem publico por meio de um aplicativo desenvolvido
pelo MIT (Massachussets Institute of Technology);

Adogdo do modelo internacional de capacidade de érgdo de controle interno no setor pUblico: o modelo IA-CM (Internal
Audit Capability Model) contempla atividades e prdéticas essenciais para o funcionamento efetivo de um érgdo de
controle eficaz e utiliza a ferramenta IA-CM tools do Banco Mundial para a realizacdo de diagndstico e nivelamento de
maturidade;

Sustentabilidade: projeto que visa o desenvolvimento de iniciativas que promovam sensibilizacdo dos servidores para
formacgdo de senso critico no ambiente de trabalho voltado & sustentabilidade e economia de energia, dgua e insumos
de forma geral.

Gestao por competéncias: modelo que visa modernizar a sistemdtica de capacitacdo e desenvolvimento de servidores.

Entregas da Gestdo por competéncias 2017: Implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEP; Mapeamento das
competéncias gerenciais, especificas e institucionais; e Implantacdo do projeto piloto na Ouvidoria-Geral

Simplifique: Projefo que visa a simplificacdo, aprimoramento, padronizacdo e agilidade no desenvolvimento dos
processos de frabalho das unidades, obtendo ganhos de eficiéncia, eficdcia e efetividade, além da producdo da
memoaria institucional organizada.


http://www.cg.df.gov.br/images/institucional/pdfs/planejamento_estrategico.pdf
http://www.cg.df.gov.br/images/institucional/pdfs/planejamento_estrategico.pdf
http://intranet/discoVirtual/Programa_Operacional-abri-2017-mar-2018.pdf
file://cgdfsrv700/dados/ASCOM/Liane/Plano%20de%20Ação%20IA-CM/nível%203/Plano%20de%20Ação%20IA-CM%20-%20nível%203%20(2).docx
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Bloco 6

Modelo: Os recursos principais para o funcionamento
do negdcio sdo: Pessoas, Tecnologia, Parceiros e
Projeto de captag¢do de recursos.

v" Quais Recursos-chave nossas Proposigcoes de Valor,
Canais, Relacionamento com Clientes e Fontes de
Receita exigem?

Pessoas: Cursos: em negociacdo contratacdo de capacitacdes e certificacdes com o lIA;

Vida e Bem Estar da CGDF: a execucdo de acdes voltadas para a promoc¢do da salde e bem-estar dos servidores e
colaboradores visa maior interacdo entre as diversas unidades da CGDF e a disseminacdo de uma nova cultura de boas
prdticas denfro do ambiente de trabalho e na vida pessodal

Tecnologia:

Sistema Informatizado de Ouvidoria - OUV DF: o sistema foi desenvolvido na CGDF e atende as mais diversas demandas
dos cidaddos de forma coordenada, e ao mesmo tempo auxilia a melhoria de servicos e politicas publicas a partir da
perspectiva do cidaddo.

Portal da Transparéncia - ferramenta desenvolvida na CGDF para ampliar a participacdo da sociedade no controle das
acdes do Governo que evidencia, por exemplo, como o dinheiro pUblico estd sendo gasto e como pode ser fiscalizado
pelo cidaddo.

Cooperagdo Técnica Banco Mundial - Modelo IA-CM; Projetos CGDF BID - linha de financiamento de Modernizacdo do
Conftrole Interno do Distrito Federal



Parcerias Principais
Bloco 7

Modelo: Orgdios e entidades do Sistema de Controle
Interno; do Sistema de Correicdo Administrativa; do
Sistema de gestdo de Ouvidorias e Sociedade em geral.

v" Quem sdo os nossos Parceiros-chave? Quem sdo os
nossos principais fornecedores?

v Que Recursos-chave nds estamos adquirindo dos
parceiros?

v Quais Atividades-chave os parceiros realizarGo?

2017 - Resultados

e CONACI Conselho Nacional de Controle Interno: o Projeto IA-CM/CONACI, tem por objetivo fomentar e
disseminar o modelo IA-CM no dmbito do CONACI de maneira harménica e uniforme, para que os érgdos de
conftrole interno membros desse Conselho adotem o modelo e avancem em seus niveis de capacidade;

e Banco Mundial - Parceria Técnica; apoio a estudos técnicos e disseminacdo da experiéncia da CGDF em adotar
o0 modelo IA-CM .

e BID: investimentos em projetos da CGDF para a linha de financiamento de Moderniza¢cdo do Controle Interno do
Distrito Federal.

e Controladorias dos Estados: disseminacdo dos projetos IA-CM e Controladoria nas Escolas.

e Escola de Governo do DF: instrutoria nas capacitacdes, disponibilizacdo de espaco e auditério para os eventos
CGDF.

e Portaria Conjunta n° 02/2017: Institui forca-tarefa para avaliacdo e diagndstico da forca de trabalho da
Secretaria de Saude do Distrito Federal - SES/DF, abrangendo quantitativo, detalnamentos, distribuicdo,
dimensionamento da capacidade operacional e impacto da folha de pagamento no orcamento anual da
saude.

No presente exercicio foram pactuados vdrios Acordos de Cooperacdo Técnica, destacando as seguintes parcerias:

- Acordo de Cooperagdo Técnica n° 003/2017- Estabelecimento de parcerias entre a CTGM-BH e a CGDF, visando &
implementacdo de acdes conjuntas de interesse mituo para o desenvolvimento de projetos que possam contribuir para
a prevencdo e o combate d corrupcdo, a promoc¢do da transparéncia e ética publica, o fomento do controle social e o
fortalecimento da gestdo publica com maior efetividade na protecdo dos recursos publicos.

- Acordo de Cooperagdo Técnica n° 1/2017- Estabelecimento de parcerias entre a CGDF e a SEF-SC, visando &
implementacdo de acdes conjuntas que assegurem a realizacdo de intercmbio de conhecimentos técnicos,
experiéncias, informacdes e tecnologias de interesse mutuo.
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Bloco 8

Fontes de Receita

v Que valor os nossos clientes (povo, representados
indiretamente pelos Deputados Distritais) estao
dispostos a pagar pelos servicos prestados pela
CGDF?

v" Pelo que eles pagam atualmente? Como eles estdo

pagando atualmente?
v Como é que eles preferem pagar? Quanto cada
Fonte de Receita contribui para as receitas totais?

Modelo: As fontes de receita resultam das propostas de
valor oferecidas com sucesso aos clientes. O bloco de

construcdo Fontes de Receita representa o dinheiro que
a CGDF obtém a partir de cada Segmento de Clientes.

A GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL PSIAGTIE
_E_  Demonstrativo Analitico )
sxercicio: 2017
Unidade Gestora: 450101 CONTROLADORILA
Gestio: 0000 TESOURO
Area: Arga Meio @ Fim
Periodo: Acumulado Até o Més
Especificacio da Consulta: Fonte de Recursos
Codigo Descricio
Custo Apurado
100 DRDINARIC MAD VINCULADO 45834747 43
101 COTA-PARTE DO FUNDO DE PARTICIP. DO 130.800,50
Total | | 45555547 3

Fonte SIGGO - Fonte de receita até outubro/2017
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Estruturas de Custos

Modelo: Os elementos do modelo de negdcio

¥ Quais 530 os custos mais importantes inerentes ao resultam em uma estrutura de custos. A Esfrutura de
nosso modelo de negécio? Custos descreve todos os custos inco}ridos ara operar
v Quais Recursos-chave que sdo mais caros? delo d P P P
v" Que Atividades-chave sdo mais caras? um modelo ae negocio.
2017 - RESULTADOS:

&

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

Demonstrativo Analitico de Custos Publicos

=—

Unidade Gestora: 450101 CONTROLADORIA GERAL DO DISTRITO FEDERAL
Gestao: 0000 TESOURO

Area: Area Meio e Fim

Periodo:

Acumulado Até o Més 10 - Outubro

Especificacdo da Consulta: Agdo

PSIAGT95

Exercicio: 2017

Categorias de Custos
Godigo Descricéo Laborais Materiais Servigos 5";’}’;‘;"“ Funci B Investimentos Custo Apurado
0412260032472  CONCESSAO DE BOLSA CSTAGIO 00 0,00 4073973 0,00 0,00 0,00 0,00 24072373
04 122 6003 502 ADMINIETRAGAD DE PESSOAL 42.062.656,12 0,00 0,00 0,00 156.497 82 0,00 0,00 42.218.053,96
04 122 6003 B504 CONCESSAD DE BENEFICIOS A SEAVIDORES BT 62873 0,00 0,00 0,00 276,34 0,00 0,00 1.000.606,07
04 122 6003 BS1T méEmo DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS 0,00 7958 47 187 836,67 0,00 E.862 90 0,00 6.632,00 274306 04
04 124 6203 4053 CONTROLE, CORAEIGAD E TRANSPARENCIA NAS 000 0,00 859813 a,00 0,00 0,00 0,00 858813
APLICAGOES
04 126 6203 2557 'IG'EIEEIEST’C'}?DQG"PI.NFORMGHD E DOS SISTEMAS DE oo 0,00 o7.201,54 0,00 0,00 0,00 0,00 a7.201 54
0412360034088  CAPACITAGAO DE SERVIDORES 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
04 421 6211 2426 FORTALECIMENTO DAS AGOES DE APOID AD 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTERNC E SUA
28 846 0001 8041 CONVERSAD DE LICENGA PREMIO EM PECUNIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
28 046 0001 9050 RESSARACIMENTOS, INDENZAGOES E RESTITUIGOES) oo 0,00 0,00 0,00 2017.78,83 0,00 0,00 20179753
Total 43.060.085 36 72858 47 §42.450,07 0,00 2182.415,59) 0,00 5.622,00 45,955,547 59
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