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2.10 - DIVERGENCIAS NO ALMOXARIFADO CENTRAL DA CEB E
DESCENTRALIZADO DAS EMPREITEIRAS.

Fato

N

Em relagdo a contagem fisica realizada no almoxarifado central da CEB
Distribui¢do, consta do Relatério da Tomada de Contas Especial do setor de almoxarifado —
Inventario 2012, datado em 23/01/2013 conforme Processo n° 310.006.354/2012 as seguintes
divergéncias detectadas pelos membros da comissdo:

Tabela 4
Saldo de esloque a maior Saldo de estoque a menor
Setor (sobras de materiais) (falta de materiais)
RS R$
" Cabos- RO ) ~87.141,67 (22.131,59) |
"Galpao central | e QB 169,30 | -~ (113.663,66) |
POSIES ... . L, 31.00091 | . (45.238,40) |
Transformadores | 7850855 | (44.534,32) |
" Uniforme e papelaria ‘ e 105,427 (77.53) |
Total "470.534,62 | (225.645,50) |

Em vistoria ao almoxarifado central da Companhia a equipe de auditoria
observou a existéncia de materiais obsoletos e com pouca rotatividade no estoque, a exemplo
dos cabos e transformadores mais antigos o que remete a Auditada a realizacdo de
levantamentos mais eficazes quanto aos métodos de permanéncia e descarte destes itens.

Ji& em relacdo aos materiais descentralizados nos almoxarifados das
empreiteiras a mencionada comissao de inventdrio apurou os resultados, conforme tabela a
seguir:
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Empreiteiras

Tabela 5

Saldo de estoque a maior

(sobras de materiais)
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Saldo de estoque a menor

(falta de materiais)

RS RS
DCM ’\ 'Trma Propiia - Rede Adrea) |- .- ‘9 895.76 (48.090,97)
DCM 08 (Casel - Linha viva) (36.822,22)
DCM 09 (BSB LUX) 16.132.03 (21.904,80)
DCM 16 (WL Construgdes — Linha
% y . 32.655,70 (62.662.32)
Morta; Regido Centro)
Regido Oeste) g :
OCM 18 (CALE ~ Linha Morta, Regido
it 3.806.63 (82.412.42)
19 (Endicon Engenharia, Regiac A e
o ' ; 2 42.538.03 (327.502,97)
centro
DCM 20 (Endicen Engenharia, Regiao
" 3 4. 067,53 (71.440,68)
Leste
DCM 21{Construtora Queiroz, Regido ORI N IR IR IRICIRIRIE:
36.656,60 (48.532.27)
Qeste)
DCM 23 (Turma Prépria - Rede
(3.783.96)
Subterranea)
Total 5 (857.310,89) |

158.858,67

Diante das relevantes discrepancias, a equipe de auditoria realizou no dia
10/05/2013 vistoria na empresa ENDICON — Engenharia de Instalagdes e Construgdes Ltda.,
inscrita sob CNPJ n° 05.061.494/0001-38, localizada na ADE conj. 3 Lote 9 — Aguas
Claras/DF, e por amostragem, evidenciou, apds contagem fisica do estoque, as seguintes
divergéncias como verificado no Cédigo 21095018, ndo se constatou a existéncia fisica em
estoque dos seguintes materiais/codigos: 12050011, 21095016, 22095006, 24020004,
24095007, 32020008 e 32035032, sem deixar de mencionar as diferencas percentuais
significativas dos itens: 12016008 (78,69%), 21095019 (79,40%), 21095034 (81,25%) dentre
outros. Importante ressaltar que na contagem foi considerado a média do quantitativo de
materiais que porventura estivessem nos veiculos da empresa ENDICON Engenharia que
prestam servicos externos a CEB Distribui¢do, no total de 8 (oito) caminhdes.

A equipe de auditoria por meio da SA n° 7/2013, solicitou informagdes da CEB
Distribuicdo a respeito da implantagdo de rotinas visando minimizar as ocorréncias
constatadas pela Comissdo de Inventdrio Anual do Almoxarifado - Processo n°
310.006.354/2012, a exemplo do levantamento real das requisi¢des expedidas pelas
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empreiteiras, bem como, a reducdo da periodicidade de conciliacdo nos almoxarifados das
mesmas e a consequente gestdo de descarte dos materiais retirados do sistema de iluminag@o
publica em poder destas empresas. No entanto, destaca-se que a auditada ndo se manifestou a
respeito.

Observou-se também que as OS’s sdo feitas manualmente pelos profissionais
da empresa ENDICON, ndo havendo, portanto, nenhum dispositivo mével com sistema
informatizado para realizar o uso e baixa dos materiais utilizados, em tempo real, dos servicos
externos realizados, tanto para custeio como para investimentos. Em entrevista ao gerente da
GRMR - Gerente de Manutencdo de Redes Aéreas da CEB Distribui¢do informou quanto a
impossibilidade de acompanhar a execucdo integral de todos os servigos executados pelas
empreiteiras que em sua maioria sdo feitos por amostragem e que os inventdrios dos materiais
descentralizados em poder das mesmas sdo realizados apenas ao término dos respectivos
contratos.

Ademais as instalacdes sdo precdrias, ndo possuem extintores de incéndio no

local de armazenagem, as janelas sdo desprovidas de cadeados e ndo sao monitoradas por
cameras de video. Muitos materiais estdo estocados fora de prateleira e sem fichas de
identificacdo que possibilitassem comprovar a movimentacdo e saldo atual dos itens em
estoque, além de outros depositados fora do galpao aguardando a remocao e devolucdo para
CEB Distribuicao, conforme demonstrado nas fotos abaixo:
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Importante ressaltar o pronunciamento da Comissdo de Inventario — Exercicio
2012, da CEB Distribuicdo que corrobora com as constatagdes desta equipe de auditoria, a

saber:

Em algumas empreiteiras verificamos o descaso com o material requisitado
da CEB distribuicao, a falta de cuidado, organiza¢éo e controle, isso pode levar ao

~d o4 | g ~ny al sas (M A
A Derga ao 1« or e mat-aconqicionaqao

Foi observado que muitos materiais que estao em poder das empreiteiras
nao constam na lista de materiais disponibilizada pela Companhia. E também a
grande quantidade de materiais estocados nas empreiteiras, ou seja, requisita-se
material do almoxarifado além do necessario para aplicagao imediata na obra,
demonstrando assim, que a utilizagao desses materiais nao corresponde a real

necessidade de utilizagao dos materiais requisitados. E urgente a necessidade de

Redes Aéreas — GRMR averiglem esses procedimentos e corrijam as distorgoes

existentes.
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N

E notério, portanto, as falhas quanto 2 sistemdtica adotada pela CEB
Distribui¢do no que se refere ao acompanhamento e na descentralizacio dos materiais a
disposi¢cdo das empreiteiras, no que tange as divergéncias de conciliacdo de saldos existentes
entre os sistemas Méaximo, utilizado pelas contratadas e o proprietario da auditada, além da
auséncia de periodicidade quanto a verificacao da real necessidade de demanda de materiais e
respectivas contagens fisica dos materiais estocados nos almoxarifados das mesmas.

Em resposta a AP n° 1/2013 de 24/05/2013, as geréncias de Administracao de
Materiais — GRAM/CEB e de Manutencio de Redes Aéreas — GRMR/CEB, informaram que:

GRAM Geréncia de Administracao de Materiais

Em resposta ao Relatério de Constatagdes n® 01/2013 da Secretaria de
Estado de Transparéncia e Controle do GDF prestamos os seguintes

esclarecimentos:

1) — Em relag@o ao item 15, subitem 86, referente as diferencas apuradas
pela Tomada de Contas Anual no Almoxarifado Central da CEB .,
informamos que as divergéncias apontadas estdo sendo analisadas pela
area, através do confronto do trabalho realizado pela comissdo e o
resultado do altimo inventario trimestral realizado pela GRAM. O
relatério de contagem da tomada de contas anual detalhada no processo n®
310.006354/2012 foi disponibilizada para a area em 13/05/2013,
impossibilitando a conclus@o do trabalho de confirmacdo das informagdes
divergentes . Em busca de maior transparéncia dos saldos de estoque fisico
de materiais da empresa, solicitamos a prorrogacdo do prazo de resposta

até a finalizag¢ao dos trabalhos .

N
~

Em relacdo ao item 15, subitem 87, referente a existéncia de materiais
obsoletos e com pouca rotatividade, informamos que apds reuniio com as

areas envolvidas sera decidido a destinacdo dos mesmos.
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3) Em relacdo ao item 15, subitens 87 ao 94, referente aos materiais
descentralizados, informamos que a GRAM ndo tem controle da
movimentagéo do estoque destinado as empreiteiras e que as divergéncias
e observagdes apontadas na Apresentagdo das Constatacdes n® 01/2013

devem ser justificadas pelas dreas responsaveis.

Informamos que medidas corretivas e preventivas estdo sendo adotadas para

garantir maior transparéncia e seguranga no controle do estoque, tais como:

- Reorganizagao e limpeza dos porta-paletes do galpdo

- Separacdo dos materiais de maior rotatividade dos de menor rotatividade

- Destinagéo de materiais obsoletos

- Aglutinac¢do dos materiais similares

- Identificag¢@o padronizada dos itens

- Andlise ¢ alteragdo da logistica de armazenagem e disposi¢do dos materiais

do galpdo e do pétio
- Implantagdo do sistema informatizado de controle de estoque (codigo de

barras)

- Instalag@o de tranca biométrica na porta do galpdo central

- Instalagdo de cameras de seguranca e cerca elétrica na area externa do
almoxarifado

- Controle de entrada e saida por meio de catraca eletronica

- Treinamento de pessoal
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GRMR Geréncia de Manutencao de Redes Aéreas

Item 31: Na pratica, a programacéo é feita por circuito e gerada uma Ordem de
Servico no Sistema Maximo. Durante a execugdo dos servicos, € aberta uma
ordem de servico manual, pela empresa executora dos servigos, onde sao
anotados os tempos de execugao das tarefas e posteriormente sdo concluidas
no sistema. Posteriormente, as ordens de servicos, manuais, sé&o entregues a
GRMR, que analisa as informagées, verifica os langamentos no sistema e
corrige as distor¢des, caso haja.

As fiscalizagbes de campo é que é feita de forma amostral, visto a
indisponibilidade de fiscal para cada equipe de campo.

Item 32: As medicbes para efeito de pagamento sdo feitas com base nas
informagdes contidas nas Ordens de Servicos que s&o lancadas no Sistema
Maximo, extraidas por meio de relatério, observados o tempo padrao. Portanto,
se determinada tarefa possui tempo médio de execugéo maior do que o tempo
padréo, € aplicado um fator de redugéo de acordo com o Projeto Basico.

Item 91: As informagbes diarias das equipes no campo realmente séo anotadas
em Ordens de Servicos manuais e posteriormente s&o lancadas no Sistema
Maximo. Nao existe dispositivo mével para baixa das informagées em tempo
real, e a fiscalizacdo das equipes é por amostragem.

O Balango dos materiais fornecidos as empreiteiras, até o presente momento,
tem sido feito no final do contrato com base nos relatérios extraidos do Sistema
Maximo.

Como forma de melhorar o controle e evitar algumas discrepancias, iremos
adotar a pratica de conferéncias dos estoques periodicamente.

Item 92, 93 e 94: No que se refere aos almoxarifados das empreiteiras com

contratos na GRMR, com a pratica de conferir os estoques periodicamente,
iremos melhorar o controle e acondicionamento dos itens em estoque.

Causa

Divergéncias de saldos conciliados nos Inventdrio Anual e diligéncias externas
da equipe de auditoria in loco em empreiteira.
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Consequéncia

Ingeréncias constatadas no almoxarifado central da Companhia e nas
empreiteiras.

Manifestacao da Unidade

A Unidade manifestou-se por meio de Carta N° 239/2014-DD, informando
conforme segue:

Em relacdo a recomendagdo do item “a”, a Geréncia de Administragao de
Materiais - GRAM informa conforme segue:

1. Em relac@o ao saldo a maior no valor de R$ 434.534,62 (quatrocentos e trinta e
quatro mil, quinhentos e trinta e quatro reais e sessenta e dois centavos), informamos
que as divergéncias apresentadas referem-se, principalmente, a ndo apresentacdo dos
documentos de devolu¢des de sobras de obras e de retiradas de rede, em

contrapartida da entrada fisica dos materiais.

Atualmente, existe um trabalho em parceria com as geréncias de Obra e
Manuten¢do, onde todas as devolucdes somente sdo recebidas fisicamente com a

respectiva formalizacdo documental.

2. Em referéncia ao saldo a menor no valor de R$ 225.645,50 (duzentos e vinte e
cinco mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e cinquenta centavos), informamos que
trata-se de uma diferenca histérica, devido a ndo existéncia de um procedimento de
contabilizacdo para ajustes de saldos de inventario. Para sanar este problema, e, em
busca de um Sistema que oferecesse um rigido e confidvel controle de informagdes,
a CEB Distribui¢do adquiriu, e estd em fase de implantacdo do novo Sistema
Integrado de Gestdo - SAP, utilizado pela maioria das empresas do Setor Elétrico,
trard melhor integragc@o entre os processos e, em consequéncia, maior transparéncia e
eficicia na administracio dos bens estocdveis da empresa, e atenderd ao

procedimento de contabilizag@o para ajustes de saldos de inventério.

Saliente-se que a GRAM realiza inventdrios trimestrais, com vistas a apurag@o e a
conciliagdo documental de possiveis divergéncias. Medidas preventivas e corretivas,

planejadas a época da tomada de contas anual, estdo efetivamente implantadas.
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Como exemplo, citamos a instalacdo de cerca elétrica e a ampliacdo do sistema de
monitoramento de cdmeras de seguranga, no patio do Almoxarifado, controle de
entrada e saida de pessoas por meio de catraca eletronica, organizacdo dos materiais
por critérios de similaridades e, identificacdo padronizada dos itens, alteracdo da
logistica de armazenagem do estoque e a realizac@o de leildes de bens inserviveis e

de sucatas.

Outras ac¢des que contribuirdo para a melhoria no controle do estoque ji estdo em
curso, por exemplo, a implantacdo da politica de obsolescéncia que entrard em vigor
até o final de 2014, quanto aos saldos dos estoques em poder das empreiteiras, a
responsabilidade da GRAM se restringe aos limites do portdo de saida de materiais
do Almoxarifado. A partir dai, a responsabilidade é da Geréncia gestora do contrato

da prestacdo de servicos e aplicacdo de materiais.

Em relacdo a recomendacdo do item “b”, a Geréncia de Manuten¢do de Redes
Aéreas - GRMR informa conforme segue:

Estd sob avaliacdo a quantidade de materiais em poder das empreiteiras, e, sob
fiscalizacdo, os canteiros de obras, para verificacdo de guarda e armazenamento dos
materiais, além da conferéncia do estoque, com a quantidade prevista no sistema
durante a vigéncia, e, ndo apenas ao fim do contrato. Outros sim, o langamento dos
materiais aplicados em campo, por meio de dispositivo mével, em tempo real,
certamente permitira o aprimoramento dos controles dos materiais fornecidos a s
empreiteiras contratadas. Dessarte, para a consecu¢do do intento, € mister a
implantagdo do Sistema Integrado de Gestdo - SAP, a conclusdo do levantamento

dos ativos em campo - IAD e a aquisi¢do de equipamentos de para tal fim.
Analise do Controle Interno

A auditada deve seguir as recomendagdes apresentadas visando aprimorar,
principalmente, os controles internos envolvidos em tais atividades.

Recomendacoes

a) Apurar e conciliar as divergéncias de saldos apurados no Relatério da
Tomada de Contas Especial do setor de almoxarifado — Inventdrio 2012, datado em
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23/01/2013 conforme Processo n° 310.006.354/2012, promovendo a devida responsabilizacdo
dos agentes responsaveis por tais inconsisténcias;

b) Aprimorar a sistemética adotada pela CEB Distribui¢do no que se refere ao
acompanhamento e na descentralizacdo dos materiais a disposicdo das empreiteiras,
minimizando as divergéncias de conciliagdo de saldos existentes entre os sistemas Maximo,
utilizado pelas contratadas e o proprietdrio da auditada, mantendo ainda, a periodicidade na
verificacdo da real necessidade de demanda de materiais e respectivas contagens fisicas dos
materiais estocados nos almoxarifados das mesmas.

3 - GESTAO CONTABIL
3.1 - BAIXO INDICE DE SOLVENCIA DA EMPRESA.
Fato

A liquidez da Companhia hd muito tempo preocupa os administradores
financeiros. E por meio de uma adequada administracio da liquidez que a empresa consegue
saldar suas dividas no curto prazo, no entanto, sem deixar de lado uma boa rentabilidade.

Quando se trata da andlise de liquidez, um tema de suma importancia € o
capital de giro, que representa, de maneira restrita, os recursos investidos no ativo circulante.
Uma visdo ampla trabalha com o conceito de capital de giro liquido, representado pela
diferenca entre ativo circulante e passivo circulante.

Analisando os dados constantes do Balanco Patrimonial da empresa no
exercicio de 2012, constatou-se um baixo indice de liquidez corrente, obtido pela divisdo
entre o ativo circulante e passivo circulante, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 6
Balanga Patrimonial - Exercicio: 2012 R$ em Milhares
Ativo circulante 396.175
Passivo circulante 554.972
LC - Liquidez Correte {LC = AC / PC} 0,71

Fonte BP 2012 - CEBD
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Conforme demonstrado acima, o indice de 0,71 auferido na anélise de liquidez
corrente evidencia que a auditada possui um grau de solvéncia insuficiente que permita o
cumprimento dos compromissos de curto prazo. Corroborando tal entendimento, destaca-se o
pronunciamento dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras, constante
do relatério da Administracdo — exercicio: 2012, a seguir:

Sem modificar a nossa opinido, chamamos a atencio para o fato de que a
Companhia apresenta um histérico de deficiéncia de capital de giro e de baixa
ou negativa rentabilidade. Adicionalmente, em razdo das caracteristicas inerentes
as atividades operacionais e por exigéncia dos 6rgios concedente e regulador, existe
a necessidade de constantes e relevantes investimentos para manutencio e
desenvolvimento das suas atividades. Esses fatos indicam a existéncia de incerteza

N

significativa que pode levantar didvida relevante quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Grifo nosso

Causa

A Companhia apresenta um historico de deficiéncia de capital de giro e de
baixa ou negativa rentabilidade, conforme pronunciamento dos auditores independentes sobre
as demonstragdes financeiras, constante do relatério da Administracao — exercicio: 2012.

Consequéncia

Comprometimento dos investimentos destinados a manutencdo e desenvolvimento das

atividades inerentes a CEB D, diante da baixa solvéncia da empresa.
Manifestacao da Unidade

A Unidade manifestou-se por meio de Carta N° 239/2014-DD, conforme consta
as fls. 591/598 do Processo N° 310.002.264/2013.

Em apertada sintese, cita em sua manifestacdo a elaboracdo de plano de
Reequilibrio Econdmico Financeiro que prevé, dentre outras medidas, uma nova estrutura de
dimensionamento de pessoal do quadro qualitativo e quantitativo das empresas do grupo e
uma politica de desligamento. Além destas, cita uma proposta de estruturacdo de uma
operacdo com a CEF para a liquidacao de duas operacOes existentes, com condi¢cdes mais
atrativas em termos de prazo e ado¢do de caréncia, de forma a aumentar o capital de giro da
companhia, bem como uma adequagcdo de seus investimentos € custos aos recursos
disponiveis, e a¢des de cobranca de valores em atraso dos Orgdos do GDF.
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Conforme relatado, a auditada vem adotando a¢des no sentido de aumentar o

capital de giro da companhia com repercussao direta positiva no grau de liquidez da empresa.

Recomendacoes

a) Manter gestdes no sentido de elevar o grau de solvéncia da empresa que

permita o cumprimento dos compromissos de curto prazo, e consequentemente, melhorando a
capacidade de continuidade operacional da CEB DISTRIBUICAO.

b) Adotar acdes que melhoram a liquidez da Empresa como a cobranga de
crédito do GDF e a revisdo de beneficios.

4 - CONTROLE DA GESTAO.

4.1 - BAIXO INDICE DE EXECUCAO DOS INVESTIMENTOS.

Fato

Em andlise ao QDD — Quadro de Detalhamento de Despesa da CEB
DISTRIBUICAO, no exercicio de 2012, observou-se um baixo percentual de execucdo, no
tocante as despesas realizadas com a categoria de gasto Investimentos, conforme detalhado no

quadro sintético abaixo:

Tabela 7
% Execugao 5 =
FUNCIONAL PROGRAMATICA / o Despesa | gyocutadoate | (Out2012)/ | Executadoate | -oEXecusdo
i Dotagao Inicial | Autorizada até - (Dez/2012) /
DESCRICAO Out/2012 Despesa Dez/2012 (*) PR
Out/2012 . Dotagao Inicial
Autorizada
PT: 25.451.6004.1984.9740 14.100.000,00 14.100.000,00 3.552.569,00 25,20 4.729.404,00 33,54
CONSTRUGAO DE PREDIOS E
PROPRIOS-CEB DISTRIBUIGAO-
DISTRITO FEDERAL
PT: 25.752.6004.3467.9548 61.055.000,00 |  61.055.000,00 5.348.803,00 8,76 10.196.473,00 16,70
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS-CEB
DISTRIBUICAO-DISTRITO FEDERAL
PT: 25.752.6209.1133.0315 309.139.000,00 | 309.139.000,00 116.362.794,00 37,64 42.890.772,00 13,87
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FUNCIONAL PROGRAMATICA / L2 Executado ate ?Joi)t(/;%ﬂg?(; Executadoate | ' EXecusdo
DESCRICAO Dotagao Inicial | Autorizada até Outi2012 Despesa Dez/2012 (*) (Dez/2012) /
Out/2012 . Dotagao Inicial
Autorizada
IMPLANTAGAO DE
INFRAESTRUTURA DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA--DISTRITO FEDERAL (FTE:
51)
PT: 25.752.6209.1133.0315 94.894.000,00 94.894.000,00 - 0,00 94.894.000,00 100,00
IMPLANTAGAO DE
INFRAESTRUTURA DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA--DISTRITO FEDERAL (FTE:
56)
TOTAL DA EXECUGAO (OUT/2012 a
DEZ/2012) 479.188.000,00 | 479.188.000,00 125.264.166,00 26,14 152.710.649,00 31,87

(*) Em novembro ndo houve execug&o para os respectivos programas.
Fonte: Fonte: QDD (Out/2012 a Dez/2012) SIGGO - Médulo Integra.

Conforme demonstrado no quadro acima, no més de out/2012 a CEB
Distribui¢do tinha executado aproximadamente 26,14% do seu orcamento para o grupo de
despesa Investimentos.

Tal constatacdo, em tese, levou a Auditada a proceder ao ajuste no orcamento
diante da impossibilidade de executar o saldo residual da despesa autorizada para a rubrica de
investimentos nos meses de nov/2012 e dez/2012. Corroborando tal situacio a CEB
Distribuicdo autorizou a reducdo do orcamento de investimentos no montante de R$
310.348.228,00, conforme Resolucao de Diretoria n° 380 de 23/10/2012.

Dentre as alegacdes apresentadas pela empresa consta o nao recebimento das
verbas previstas para os recursos decorrentes de aporte da CEB Energética, empréstimos junto
a Eletrobras e de contrato com a TERRACAP, conforme descrito na Carta n°® 383/2012-DD de
24/10/2012.

Ainda em anélise ao QDD do exercicio de 2011 da CEB Distribuicdo alusivos
constatamos uma execucdo de R$ 114.944.336,00, seja,
aproximadamente -32,86% em relacdo ao ano de 2012, entretanto, considerando 0 montante
de R$ 331.499.972,00 do total da despesa autorizada em 2011, a auditada conseguiu executar
apenas 34,67% o que evidencia a reincidéncia do baixo percentual de execu¢do dos gastos
destinados para a mencionada rubrica orcamentéria.

aos Investimentos ou

A equipe de auditoria, com base nos relatérios de administracdo — exercicio:
2012 estabeleceu ainda um comparativo entre algumas das melhores empresas do ramo
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elétrico do Brasil, segundo ranking da ANEEL, no intuito de demonstrar o desempenho
operacional, econdmico e financeiro, dado as peculariedades regionais e tributdrias de cada
uma, quanto as varidveis EBITDA - Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacdo , Lucro (Prejuizo), Investimentos e Vendas (GWh), onde se obteve o seguinte

comparativo:
Tabela 8
{RS$ MIL}
EMPRESA / COLOCACAO RANKING DA ANEEL
INDICADOR COELCE(2°) | CEMAR (32) [ENERGISA (102) CEB (33°)

657 33,2 683,5 B

! 21,1 37|

2 62,7| |
380, | 5.
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O indicador EBITDA que possibilita avaliar o lucro referente apenas ao
negdcio, descontando qualquer ganho financeiro (derivativos, alugueis ou outras rendas que a
empresa possa ter gerado no periodo), como também os juros dos empréstimos que muitas
vezes as empresas contratam para alavancar as suas operacgoes.

No tocante as varidveis EBTIDA e Investimentos a auditada possui, conforme
grafico acima, posi¢des bem inferiores as demais, ja em relagcdo a distribui¢do (vendas) em
GWh a CEB Distribui¢ao apresentou indices aproximados com as da empresa CEMAR 3?*
colocada no ranking da ANEEL.

Concluimos pelos comparativos acima que a CEB DISTRIBUICAO possui
gargalos significativos na gestdo operacional e finalistica quanto a execucdo plena de seu
orcamento de investimentos, o que pode comprometer consideravelmente as metas definidas
no PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribuicao, ciclo 2012-2021 da empresa.

Causa

A CEB Distribuicdo apresenta gargalos operacionais significativos que
impedem a execuc¢do plena do orcamento destinado a investimentos.
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Consequéncia

Nao cumprimento pleno das metas estabelecidas no planejamento estratégico
da Companhia destinados a manutencdo e desenvolvimento do sistema de distribuicdo de
energia elétrica do DF.

Manifestacao da Unidade

A Unidade manifestou-se por meio de Carta N° 239/2014-DD, conforme consta
as fls. 598/603 do Processo N° 310.002.264/2013.

Em apertada sintese, cita em sua manifestacdo investimentos na rede de
distribuicdo, em subestagdes e no sistema de subtransmissdo. Além dos investimentos ja
realizados, menciona a elaboragio e apresentacio ao Orgdo Regulador de Plano de
Desenvolvimento da Distribuicdo - PDD, englobando os exercicios de 2014 a 2023, bem
como uma negociacdo junto a Caixa Econdmica Federal - CEF, de uma operacdo para a
captacao de recursos oriundos do BNDES.

Analise do Controle Interno

Em face das alegacdes apresentadas pela auditada, reforcam-se as
recomendacdes apresentadas, visando, principalmente o cumprimento das metas definidas no
PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribuicao da empresa.

Recomendacao

Aprimorar a gestao operacional e finalistica da Companhia, visando a execugao
plena de seu orcamento de investimentos, € o consequente cumprimento das metas definidas
no PDD - Plano de Desenvolvimento da Distribui¢do, ciclo 2012-2021 da empresa, alertando
que a recorréncia da situacdo, abordada acima, pode ensejar na irregularidade das contas da
unidade.
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IV - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

Consta o parecer dos auditores independentes, conforme fls. 424/425 do
Processo n° 310.002.264/2013 relativo a prestacdo de contas da auditada no exercicio de
2012, a saber:

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no primeiro pardgrafo apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial ¢ financeira da CEB
Distribuicdo S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes € 0s seus
fluxos de caixa para 0 exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil ¢ de acordo com as normas intemacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (ASB)
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V - PARECER DO CONSELHO FISCAL

‘ Consta o parecer do conselho fiscal conforme Processo n® 310.002.264/2013
relativo a prestacdo de contas da auditada no exercicio de 2012, a saber:

— CEB DISTRIBUIGAO S/A
CER}

osrmorcie CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0O Conselho Fiscal da CEB Distribuicdo S/A, no ambito de suas atribuicbes
legais e estatutdrias, conheceu 0 Relatorio Anual da Administragdo, examinou as
Demonstragdes Financeiras, além das informagbes complementares objeto  das
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa,
levantados em 31 de dezembro de 2012, elaborados de acordo com a Lei das Sociedades
por Agbes e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accouting Standards Board (IASB). Todas as pegas foram apresentadas de forma
comparativa aquelas encerradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. O
Colegiado tomou conhecimento do relatério emitido pela KPMG Auditores Independentes,
emitido com énfases, mas sem ressalvas.

Com base nos documentos apresentados e, em especial, no relatério dos
auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras, o Conselho Fiscal concluiu que
as pegas estdo em ordem e adequadas, em seus aspectos relevantes, sendo de opiniao que
se encontram em condicdes de serem submetidas & deliberagdo final da Assembleia Geral
Ordinaria da CEB Distribuicao S/A.

O Conselho Fiscal registrou a importancia do positivo desempenho econdmice-
financeiro alcangado pela CEB Distribuicao no exercicio de 2012, cujo lucro liquido foi de
RS 37 milhes frente ao prejuizo de R$ 3,15 milhdes apurados em 2011.

0O Conselho Fiscal recomendou a Diregdo da Empresa que envide esforgos no
sentido de manter permanente processo de negociagao junto ao Governo do Distrito Federal
com vistas a quitag&o, ainda que de forma parcelada, dos valores relativos aos encargos por
pagamentos em atraso, que ndo foram liquidados financeiramente e estao registrados na
rubrica “Contas a receber”.
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VI - PERIODOS DA GESTAO DOS DIRIGENTES DA UNIDADE

Conforme consta do relatério do organizador do processo de prestacdo de
contas da Empresa foi informada a relagdo dos responséveis e respectivos substitutos durante
o exercicio de 2012, sintetizadas no quadro abaixo:

NOME CARGO PERIODO
] Diretor-Geral 29.04.2011 a 28.04.2013
I Diretor de Gest&o 29.04.2011 a 28.04.2013
I Diretor de Comercializagao 29.04.2011 a 28.04.2013
I Diretor Econdmico-Financeiro 29.04.2011 a 08.05.2012
] Diretora Econdmico-Financeira 08.05.2012 a 28.04.2013
I Diretor de Operag&o 29.04.2011 a 21.08.2012
I Diretor de Operagao 21.08.2012 a 28.04.2013
I Diretor de Engenharia 29.04.2011 a 28.04.2013

VII - CONCLUSAO

Em face dos exames realizados foram constatadas as seguintes falhas:

GESTAO SUBITEM CLASSIFICAGAO
CONTROLE DA GESTAO 4.1 Falha Formal
GESTAO CONTABIL 3.1 Falha Formal
GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVIGOS 22,26,29e2.10 Falhas Formais
GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVIGOS 2527e28 Falhas Graves
GESTAO DE SUPRIMENTOS DE BENS E SERVICOS 21,23e24 Falha Média
GESTAO ORGAMENTARIA 1.1 Informagao

Brasilia, 10 de novembro de 2014.

SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPARENCIA E
CONTROLE DO DISTRITO FEDERAL
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